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OBJETIVOS GENERALES

e Entregar a los estudiantes una vision lo mas completa posible respecto a la administracién de la
empresa agropecuaria mediante la aplicacion de las técnicas de administracion, agronomicas y
economicas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Proporcionar a los alumnos herramientas utiles y practicas para la toma de decisiones al interior
del predio.

e Que los alumnos comprendan la importancia que tiene confrontar los puntos de vista
economicos y técnicos en la toma de decisiones en la empresa.

¢ Que los alumnos entiendan los conceptos de eficiencia fisica y econémica aplicados en la
evaluacion del proceso productivo en al empresa agricola.


http://146.83.42.191/Agren2/ADEMAG/

UNIDADES DIDACTICAS.

INTRODUCCION: Se hara una conceptualizacion y definicion de administracion en el sector
agricola, relacionando la administracién con las otras disciplinas agricolas. Se analizara los
problemas agropecuarios haciendo énfasis en las imperfecciones del mercado y los problemas
coyunturales derivados de la globalizacion y como estos fendmenos afectan la empresa
agropecuaria. Se destinaran dos clases a estos tdpicos que seran evaluados en un control.

CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA.

Esta unidad hace referencia al diagndstico de la empresa describiendo y caracterizando: suelo,
agua de riego, clima, disponibilidad de mano de obra, equipos, maquinarias, construcciones e
instalaciones. Se analiza las fuentes de informacién para poder realizar un inventario fisico y
metodologias para su valorizacion.

Esta unidad se realiza en dos sesidn tedrica y se evalUa en el trabajo de grupo que deben
realizar los alumnos “Estudio Predial”.

CONTABILIDAD DE COSTOS.

Esta unidad estudia los tipos de costos, las diversas clasificaciones de estos y los métodos de
costeo. Se hara énfasis en costeo directo, en el calculo de los costos directos por rubro y la
utilidad de estos costos en el célculo de indicadores como Margen Bruto de los cultivos, costos
por unidad producida; descripcion de la metodologia de produccion y la toma de decisiones
sobre la base de esta informacion. También se hace énfasis en los costos de los capitales y en
la obtencidn de los costos horarios de tractor y de diferentes equipos y maquinarias.

La unidad tiene tres clases tedricas y es evaluada en una prueba de cétedra, en controles y en
el trabajo “Estudio Predial’.

ANALISIS DE LAEMPRESA AGROPECUARIA COMO NEGOCIO.

Esta unidad estudia el calculo del margen bruto de una empresa con tres rubros productivos
hasta llegar al calculo del ingreso neto total del predio y otros indicadores econdmicos. Para
esto es necesario establecer los costos indirectos, como conocer el valor y detalle del capital
invertido los activos fijos de la empresa.

Con el conocimiento de la metodologia anterior se procede al célculo de diferentes indicadores
economicos como son rentabilidad media de capital de la tierra y mano de obra, relacién costo
beneficio, recuperacion del capital y punto de equilibrio de la empresa.

Sobre la base de los indicadores anteriores se decide que tan rentable es el negocio en el
mediano y corto plazo.



Para el largo plazo, basandose en el mismo ejemplo simplificado, se hace uso de los indicadores
de evaluacion TIR (tasa interna de retorno) y VAN (valor actual neto).

A la unidad se dedicaran tres clases tedricas y se evaluan en prueba de catedra controles y en el
“Estudio Predial’.

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION.

La unidad esta dedicada la revisién de las principales funciones de la administracion. Tomando
como base el ejemplo de la unidad anterior, se analiza la toma de decisiones respecto a los
rubros, teniendo como finalidad el incremento de los beneficios y la rentabilidad. El objetivo es
tratar de realizar un programa de corto y mediano plazo, proporcionando una organizacioén o
estructura compatible con la empresa y al mismo tiempo que permita establecer las medidas de
control para la realizacién de un diagnostico y una evaluacion final. Se hara énfasis en la
optimizacion del uso de los recursos productivos y humanos. Para ello se utilizaran elementos de
programacion lineal.

La unidad implica dos clase tedrica y es evaluada en los controles y trabajos de grupos.

DIVERSIFICACION Y ESPECIALIZACION.

Esta unidad hace énfasis en las ventajas y desventajas que conllevan las posibilidades de
produccion y como pueden complementarse.

Se hace un analisis de la rotacién chacra, cereal, forrajera, asociada con ganaderia en la zona
sur. En la zona central y norte se analiza la especializacion en fruticultura, viticultura y como
estas llevan implicita una diversificacién. Se explica el fenémeno de la globalizacion, asociando
los conceptos de especializacion que aprovecha las respectivas ventajas comparativas de cada
zona del pais. Respecto de las ventajas competitivas, se relacionan con la eficiencia productiva
calidad de los productos finales que deben producir las empresas en un mundo globalizado.

Esta unidad requiere de una clase teorica y se evalua en un control y prueba de cétedra.

GESTION COMERCIAL DEL AGRONEGOCIO

Esta unidad esta referida a entregar herramientas conceptuales y practicas que tienen su
aplicabilidad en el mejoramiento de la gestion comercial de productos de origen agropecuario.
Se hara énfasis, en el conocimiento del consumidor y en la elaboracion de un plan de marketing
centrado en un agronegocio especifico.

Esta unidad requiere de una clase tedrica y se evalla en un control y prueba de catedra.

METODO.

La metodologia usada en las clases es de exposicién por el profesor con preguntas a los
alumnos para verificar la asimilacion de los conceptos planteados



Se utilizaran transparencias para apoyar las exposiciones y al mismo tiempo como sintesis de
los temas tratados.

Se exige un trabajo grupal (con grupos maximos de cinco alumnos), en el cual deben aplicar los
conocimientos adquiridos en clase y extrapolarlos a la situacién encontrada en un determinado
predio agricola. Para el desarrollo de este trabajo se hara una complementacion de la materia
con una serie de sesiones practicas, las cuales requeriran que los alumnos lean previamente las
materias conforme a la bibliografia recomendada.

EVALUACION.

Comprende dos pruebas de catedra con una ponderacién de 25% cada una, un trabajo grupal
con una ponderacion de un 25% y controles de las materia con una ponderacion de un 25%,
sin aviso previo y categorizados como IRRECUPERABLES.

ASISTENCIA.

Se aplica la correspondiente a la reglamentacion de la carrera.
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