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PROGRAMA DE CURSO

IN 5324 VALORACION DE DECISIONES ESTRATEGICAS

Valuation of Strategic Decisions

IN5303 - Finanzas Il Electivo de la Carrera
IN5003 — Direccidn Estratégica Ingenieria Civil Industrial

Un aspecto crucial en la actividad de los directivos superiores de empresas, es la toma de
decisiones de alto impacto en la organizacién, que comprometen un elevado nivel de recursos y
que estan en un contexto dindmico e incierto. A estas decisiones se les denomina estratégicas, y
pueden considerarse irreversibles en la eventualidad de fracaso. Ejemplos de ellas son, un nuevo
producto, una fusién empresarial, el desarrollo de un proyecto de investigacién y desarrollo, entre
otras.

El proceso de toma de decisiones estratégicas requiere la concurrencia de conceptos de direccidn
estratégica y financieros.

El curso entrega marcos de analisis y de apoyo a la toma de decisiones estratégicas, mostrando la
teoria bdsica necesaria, e ilustrando su uso a través del analisis de casos reales presentes en la
literatura sobre el tema.

Al final del curso se espera que el alumno pueda identificar decisiones estratégicas empresariales,
apoyar su fundamentacidn y estructuracién, y aplicar las técnicas disponibles para determinar la
conveniencia de llevarla a cabo.

Clases expositivas, para | Controles y Examen (NC): se efectuaran un control (40%) y un
presentar los fundamentos | examen (60%). El promedio de estas notas dara origen a la Nota
tedricos, aplicaciones reales, | Control (NC), que tendrd una ponderacién del 50%.

trabajo en grupos basado
€asos y evaluaciones | Controles de Lectura (CTP): se realizaran 6 controles de lectura. Se
parciales y final. eliminard una de las 6 notas, el promedio dara origen a la Nota de
CTP, con una ponderacion del 30%.

Trabajo Grupal Final (NGF): con una ponderacion del 20%.
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La nota final se calculara:
NOTA FINAL= 50% NC + 30% CTP + 20% NGF

El criterio para eximirse es 5,5 en Control, 5,5 en Tarea y 5,0 en
Controles de Lectura.

UNIDADES TEMATICAS

EL CONTEXTO DE LAS DECISIONES ESTRATEGICAS

Contexto empresarial y desafios para la | El alumno: Articulos y papers

ingenieria y la gestion. sobre el tema,
1. Comprende el contexto | entregados por el

Conceptos de estrategia empresarial de negocios actual. docente.

e Estrategias empresariales y ventajas | 2. Aplica conceptos de
competitivas estrategia  empresarial

e Teorias que explican la creacién de para el analisis.

ventajas competitivas

e Origen de la rentabilidad de las
empresas

e Compromiso, flexibilidad,
sustentabilidad, dindmica competitiva

e Marco de analisis estratégico

VALORACION DE PROYECTOS, UNA REVISION CRITICA

e Flujos de caja libre, del accionista y de | El alumno: Articulos y papers
capital entregados por el
1. Serd capaz de aplicar y | docente.
valorar de manera critica
o los métodos tradicionales
limitaciones de valoracion de
inversiones.

e Tasa relevante de descuento
e Métodos de valoracion, alcances y
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DECISIONES BAJO INCERTIDUMBRE

e Riesgo e incertidumbre El alumno: Articulos y papers
e Arboles de decisién entregados por el
1. Ildentifica riesgos docente.

2. Aplica los esquemas de
decisiones a situaciones
con incertidumbre.

4 | OPCIONES REALES Y LA VALORACION DE DECISIONES

e Aspectos bdasicos de las opciones | El alumno: Opciones  Reales,

reales Mascareias,

1. Identifica situaciones en
las que es posible aplicar
las opciones reales.

Lubian, Lamothe,
2004

e Valoracion con opciones reales
e Tipos de opciones

Real Options,
Trigeogis, 2002

Articulos y papers
entregados por el
docente.

Analisis y discusién de casos: El alumno: Papers entregados
1. Identifica decisiones | por el docente
e  Valoracion de empresas estratégicas, en las que
e Proyecto de investigacion vy es posible aplicar alguno
desarrollo de los marcos
e  Opciones tecnoldgicas conceptuales entregados
e Proyectos de recursos naturales en el curso.
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