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Profesor(a) : Nicolas Didier

Horas clases profesor(a) : Martes — Jueves 16:30-17:45
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Nivel ubicacién malla . IX Semestre

Creditos : 5 Créditos

1. DESCRIPCION GENERAL

Este curso innovador busca preparar a los estudiantes para el trabajo en organizaciones publicas,
centrando la experiencia de aprendizaje en la comprensién de los problemas organizacionales
relacionados al disefio del trabajo, la formacion de capacidades, y el soporte tecnoldgico a los procesos
organizacionales. Para ello, el curso explora desde las tradiciones y aproximaciones las ciencias de la
administracion y de la gestion el andlisis de los sistemas organizacionales, las estrategias de desarrollo,
y las técnicas de intervencién que le son propias a las organizaciones publicas.

1. OBJETIVOS

Este curso busca entregar una vision interdisciplinaria respecto de las interacciones con los mercados
educacionales, laborales y el mercado post laboral que poseen los individuos a través de la vida. En este
sentido se busca construir competencias situadas para la administracion de las organizaciones publicas
basadas en un entendimiento cabal de los sistemas de politicas publicas y como se construyen las
dindmicas organizacionales basadas en estas interacciones.

En este curso se discutiran elementos que son escasamente tratados en el programa de pregrado en
administraciéon publica, incluyendo la dimension de género que es transversal a los procesos de los
sistemas educativos, de trabajo y sus consecuencias para los sistemas de pensiones. Al mismo tiempo,
se incluiran elementos fundamentales para la consultoria organizacional, como lo son las herramientas
de diagnostico, intervenciones orientadas al Desarrollo Organizacional, estructura de los sistemas de
recursos humanos y sistemas de apoyo a la transicion cultural-vital asociados a la vejez.

IV. METODOLOGIA

Este curso posee una modalidad de ensefianza basada en la estructura de un seminario de discusion,
donde se espera una participacion de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.



Las clases se orientardn a la presentacion de los temas centrales del curso: educacion, trabajo, y
tecnologia, mientras que los estudiantes deberan preparar las discusiones a través de la lectura de textos
especificos los cuales seran asignados por parte del docente.

V. CONTENIDOS
Los contenidos de este curso se estructuran de la siguiente forma:

Unidad 1: Presentacion y Estructura Fundamental del Mercado

En esta unidad se abordan los conceptos centrales para la organizacion de las politicas sociales, considerando una
aproximacion desde las ciencias de la economia. Se presentan los mercados pre-laborales, laborales, y post
laborales.

Par ello se hard una breve recapitulacion de la historia econdmica reciente del pais, los procesos de modernizacién
del Estado, cambios en la estructura productiva nacional y las relaciones capital-trabajo-tecnologia en los sistemas
de produccién.

Unidad 2: EI mercado de la educacion

En esta unidad se aborda la estructura de los sistemas educacionales, donde se enfatizan las discusiones respecto
de las politicas pablicas en materias de educacion pre-escolar, primaria, secundaria y terciaria.

Se abordaran temas emergentes y de discusién académica como los problemas de igualdad de oportunidades,
desarrollo institucional, provision de servicios educacionales en el sistema chileno, brechas socioeconémicas y de
género, entre otras.

Se presentaran las instituciones del sector publico relacionadas a estos temas y sus roles.

Unidad 3: EI mercado del Trabajo

En esta unidad se presentan los problemas clasicos del mercado del trabajo, donde se consideran elementos tales
como la configuracion de la fuerza de trabajo, los conceptos de poblacion econémicamente activa, problemas
estructurales y no estructurales del desempleo, la relacion educacién-ingreso en la teoria del capital humano.

Al mismo tiempo se incluiran aspectos de vanguardia respecto de las relaciones tecnologia-educacion-trabajo,
tanto en las economias desarrolladas como las economias en desarrollo, el problema de la complejidad econémica,
los conceptos de productividad y las dinamicas de adopcion tecnoldgica.

Al mismo tiempo se presenta una vision interdisciplinaria que aborda los problemas clésicos de la gestion de
recursos humanos: Reclutamiento y Seleccién, Capacitacion y Desarrollo de Carrera, Relaciones Laborales,
Compensaciones y Beneficios, y Desvinculacion.

Se presentaran las instituciones del sector pablico relacionadas a estos temas y sus roles.

Unidad 4: El mercado de las Pensiones

En esta unidad se considera una presentacion estructurada del sistema de pensiones y de seguridad social. Se hara
hincapié en la experiencia chilena en una perspectiva comparada, los procesos demograficos en la poblacion
chilena, los datos de la encuesta de proteccion social y sus consecuencias para las politicas publicas.

Se presentaran las instituciones del sector pablico relacionadas a estos temas y sus roles.

Unidad 5: Desafios de la Administracion Publica
En esta unidad, los/as estudiantes deberan presentar sus trabajos monogréficos en alguno de los siguientes temas:
e Trabajo: Gendered work, Economia del Cuidado, Economia del Tiempo, Maltrato laboral (abuso, acoso
laboral, acoso sexual), Desarrollo de Carrera, Discriminacion Laboral, Sindicalismo.
e Educacion: Brechas de acceso, brechas de desempefio, problemas psicosociales en la educacion,
inclusion en educacién secundaria y terciaria.
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e Tecnologia: Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Emprendimiento, Adopcién Tecnoldgica,

Desarrollo tecnoldgico Situado.

o Desarrollo Econdmico: Productividad en el sector publico y sector privado, complejidad econémica,

metas de desarrollo sostenible.

e Intervencion Organizacional: Herramientas de Diagndstico Organizacional (Climay Cultura, Procesos,
Eficiencia Operacional), Desarrollo Organizacional, Medicién del Desempefio, Gestion de Recursos
Humanos en el sector pablico, Herramientas de Intervencién (Sistemas de Calidad, Benchmarking,
Reingenieria, Gestion del Cambio, Gestion por Competencias).

VI. EVALUACION

La estrategia de evaluacion consiste en 3 tipos de actividades:

e Cuaderno de reflexiones. Los/as Estudiantes deben mantener a través de 2 entradas semanales sus
comentarios y preguntas respecto de los contenidos abordados en las clases. Este log serd compartido con
el docente, y se revisara tres veces en el semestre.

e Control de Lectura: Tres (3) controles de lectura, los cuales tienen por objetivo el buscar la retencion de

los contenidos minimos del curso.

e Trabajo Monografico: Corresponde al trabajo del semestre en alguno de los topicos tratados en el curso

y problematizados como parte de la Unidad 5.

EVALUACION MODALIDAD FECHA PORCENTAJE
(INDIVIDUAL O GRUPAL)
Cuaderno de Reflexiones | Individual 09/04/2024 10%
Cuaderno de Reflexiones | Individual 07/05/2024 10%
Cuaderno de Reflexiones | Individual 04/06/2024 10%
Control de Lectura Individual 23/04/2024 10%
Control de Lectura Individual 30/05/2024 10%
Control de Lectura Individual 20/06/2024 10%
Presentacion Grupal 25/06/2024 20%
27/06/2024
Informe Final Grupal 05/07/2024 20%

Tienen opcidn de rendir examen los/las estudiantes que presenten nota semestral igual o mayor que

3,5

VII. BIBLIOGRAFIA

Por definir (se entregara el Lunes 25 de Marzo de 2024).
VIIl. NORMAS SOBRE ETICAY RESPETO ACADEMICO

En el transcurso del curso, y en particular en la elaboracion de los trabajos y realizacion de pruebas,
se espera que las y los estudiantes mantengan una conducta de respeto al trabajo de sus comparieros y
la obra de otros(as). En particular, las y los estudiantes deberan evitar:

e Copiar trabajos, ya sea en su totalidad, parrafos o frases.




e Incluir en sus trabajos o ensayos citas textuales o parafrasis sin una adecuada cita.
e Incluir en sus trabajos o ensayos articulos o reportajes aparecidos en medios de comunicacién
sin la respectiva cita.

Segun el Reglamento de Conducta de Estudiantes de la Universidad de Chile, las y los alumnos que
cometen fraude en exdmenes, controles u otras actividades académicas, incurren en una infraccion
especialmente grave (Art. 5°, b)), lo que da lugar a una investigacion sumaria que puede derivar en una
censura por escrito, la suspension de actividades universitarias o la expulsion de la universidad (Art.
26°).

La Universidad de Chile y la Facultad de Gobierno han asumido la responsabilidad de promover
espacios seguros y erradicar el acoso sexual y la discriminacion de cualquier tipo. Estas formas de
violencia vulneran la dignidad y los derechos fundamentales de las personas y son considerados actos
de la mayor gravedad. En consecuencia, se ha generado una politica universitaria de prevencion,
atencion, seguimiento y sancién de acoso Yy violencia sexual, bajo el compromiso de hacer de la
Universidad un lugar seguro.

Mayores informaciones:

e Direccion de Igualdad de Género (DIGEN): http://www.uchile.cl/direcciondegenero
Oficina de Atencidn de Acoso y Violencia Sexual: +562 29781171, oficinaacososexual@uchile.cl.



IX.

CALENDARIZACION

Fecha

Contenidos

Lectura obligatoria




