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l.  DATOS DE IDENTIFICACION GENERAL

Datos del curso

PROGRAMA DE CURSO

Codigo Créditos | Semestre - Version
Nombre del Curso | EVALUACION DE PROYECTOS SOCIALES Aiio
AP01500 4 IX- 5° ANO
Linea formativa Politica Publica Cédigo Unesco (SCT) 5902.13
Ciclo Formativo Formacién Especializada Caracter Obligatorio

Numero de créditos SCT 4

Pre Requisito(s)

AP01406 Gestion de Proyectos Sociales

Horas dedicacion Semanal

Docencia directa

Trabajo Autdnomo

3 Total semanal 6

Horas de dedicacion Semestral

Docencia directa

54

Trabajo Auténomo

54 Total semestral 108

Datos del o la Docente

Nombre y Apellidos | Rodrigo Nufiez Oyarzin Grado Académico | Magister en desarrollo local
Fono Contacto | +56993754345 Email Institucional | rodrignunez@uechile.cl
Horario de Atencion Unidad Académica a la que pertenece el curso | Escuela de Gobierno y Gestion Publica
Il. DESCRIPCION DEL CURSO

Al final de la asignatura los/las estudiantes deben estar en condiciones de reconocer el proyecto como una unidad basica de intervencion del Estado, para generar
transformaciones sociales y econémicas, en un contexto de Planificacién, Politicas Publicas y Modelo de Desarrollo. Debera poder aproximarse a la problematizacion de la
realidad social con el objeto de identificar proyectos pertinentes, tanto para el contexto social, como para el cumplimiento de los objetivos politicos. Sera capaz de aplicar la
Evaluacion Social de Proyectos como mecanismo eficiente de asignacion de recursos publicos, y con ello lograr una mayor contribucion al desarrollo econémico. Reflexionara
acerca de la integracion de las diversas miradas y perspectivas de los actores sociales presentes en el ciclo del proyecto; enfatizando la relacion entre el Estado y la Sociedad

Civil.
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lIl. COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO

Competencias Especificas

Competencia

Competencia 3 (Al): Disefia un plan de accién realizando pronésticos y proyectando escenarios desde una perspectiva interdisciplinaria, utilizando (e interrelacionando)
diferentes técnicas e instrumentos, conjugando variables politicas, econémicas, sociales, culturales.

Subcompetencias

Sub-competencia 3.5: Disefia estrategias de accion orientadas a resolver problemas publicos a partir de técnicas y herramientas de diagndstico y prondstico adecuadas.

Sub-competencia 3.6: Anticipa escenarios identificando y convocando actores que influyen en la solucion del problema publico, reconociendo sus intereses vy
capacidades con el objeto de generar alianzas, considerando aspectos legales, politicos y de gestion, actuando con visién de resultados.

Sub-competencia 3.7: Define alternativas y cursos de accion para resolver problemas publicos, gestionando su organizacion y/o red, analizando desde la
interdisciplinariedad variables politicas y estratégicas que sustenten su propuesta.

Sub-competencia 3.8: Define alternativas y cursos de accién para su organizacion y/o red utilizando conocimientos, metodologias y destrezas propias de su quehacer
profesional comunicando de manera efectiva los alcances de la misma.

Sub-competencia 3.9: Toma decisiones sustentadas en conocimientos tedricos y empiricos, alineadas con las politicas publicas, evaluando riesgos, con criterios de
flexibilidad y oportunidad, guiado por la satisfaccion de necesidades ciudadanas.

Sub-competencia 3.10: Disefia un plan apoyado en instrumentos de diagnéstico y analisis prospectivo, calculando costos, tiempos y esfuerzos implicados, incorporando
métodos recoleccion y andlisis de informacion apropiados
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Competencia

Competencia 5 (Al): Implementa procesos de cambio organizativo desde la interdisciplinariedad, coordinando intereses, esfuerzos y recursos de distinto tipo, alineado
con las definiciones de politica publica, con vision de resultados

Subcompetencias

Sub-competencia 5.4: Persuade a los actores relevantes, promoviendo la generacién de apoyos y compromisos para su estrategia

Competencia

Competencia 2 (All): Disefia, propone y/o ejecuta alternativas de solucién a la asesoria requerida, desde un enfoque interdisciplinario, proyectando recursos y
estrategias de accion, evaluando con responsabilidad el impacto de sus propuestas.

Subcompetencias

Sub-competencia 2.1: Disefia y propone una estrategia de solucién e intervencion apropiada al objeto de la asesoria, incorporando
variables de analisis politico y estratégico que sustenten su propuesta, utilizando conocimientos, metodologias y destrezas propias de su quehacer.

Competencia

Competencia 1 (AIV): Identifica, diagnostica, analiza y define problemas publicos, desde una perspectiva interdisciplinaria, reconociendo
variables que influyen en su naturaleza y resolucion.

Subcompetencias

Sub-competencia 1.4:  Identifica e interpreta las dinamicas asociadas al problema publico utilizando herramientas de andlisis situacional 'y prospectivo, apoyando su
analisis en criterios éticos
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Competencia

Competencia 2 (AIV): Dirige, coordina y/o participa del proceso de politicas publicas apoyado en modelos tedricos y empiricos, interpretando hechos desde una
perspectiva interdisciplinaria, reconociendo relaciones e influencias entre diferentes variables con vision de resultados.

Subcompetencias

Sub-competencia 2.1: Explica y comprende situacionaimente el proceso de politicas publicas desde diferentes modelos teodricos y empiricos, identificando e
interrelacionando sus elementos componentes, incorporando diferentes instrumentos de analisis

Sub-competencia 2.2: Reconoce el proceso politico asociado al proceso de politicas publicas, asi como los juegos de poder e intereses de los distintos actores y
sectores, interpretando sus expectativas, utilizando modelos de analisis que interrelacionen y sinteticen sus planteamientos

Sub-competencia 2.3: Explica el proceso politico y el proceso de toma de decisiones asi como su incidencia en la formacion de la agenda publica y la agenda de
gobierno, interpretando hechos sociales, politicos, econémicos, culturales y/o demogréficos, desde marcos tedricos y epistemoldgicos apropiados

Sub-competencia 2.4: Analiza las politicas publicas desde marcos referenciales y tedricos apropiados, reconociendo los procesos de adopcion de decisiones politicas y
de establecimiento de objetivos publicos

Sub-competencia 2.6: Elabora alternativas y lineamientos para la accion, identificando ambitos prioritarios del gobierno, considerando tiempos, costos y esfuerzos,
reconociendo la naturaleza de los sistemas politicos y de las instituciones publicas.

Sub-competencia 2.7: Disefia estrategias y programas de actuacion para la implementacion de las politicas publicas, movilizando y coordinando recursos y agentes,
propiciando, cuando sea necesario, redes de articulacion publico-publico y/o publico-privadas.

Sub-competencia 2.8: Lidera, gestiona y/ o facilita el proceso de implementacion de politicas publicas, a partir de diferentes enfoques y propuestas, identificando factores
que aseguren su viabilidad politica y/o administrativa.
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Competencias Genéricas

Nombre 10. Conoce y utiliza los principios del liderazgo politico y de la gestion publica, integrandolos al proceso de toma de decisiones para optimizar el proceso de politica
publica.

IV. RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RA) (SENALAR ENTRE PARENTESIS QUE CG Y CE INTEGRA CADA RESULTADO DE
APRENDIZAJE)

RA 1: Reconocer el proyecto como una unidad basica de intervencion del Estado, para generar transformaciones sociales y econdmicas, en un contexto de Planificacion, Politicas
Publicas y Modelo de Desarrollo.

RA 2: Aproximarse a la problematizacion de la realidad social con el objeto de identificar proyectos pertinentes, tanto para el contexto social, como para el cumplimiento de los
objetivos politicos.

RAZ3: Aplicar la Evaluacién Social de Proyectos como mecanismo eficiente de asignacion de recursos publicos, y con ello lograr una mayor contribucion al desarrollo econémico.
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V. PLAN (COHERENCIA ENTRE RESULTADOS DE APRENDIZAJE, RECURSOS ASOCIADOS, EVALUACION Y METODOS DE ENSENANZA
Y APRENDIZAJE.

Resultados de Aprendizaje

resultados de aprendizaje)

Contenidos (conceptuales, procedimentales y
actitudinales que se requieren para lograr los

Procedimientos evaluativos
(Explicitar ponderacion)

Métodos de Ensefianza y
aprendizaje / Técnicas didacticas

RA 1: Reconocer el proyecto como una unidad basica de a.  Introduccion 1. Presentacion del profesor
intervencion del Estado, para generar transformaciones sociales y b.  Formulacion de Proyectos - Prueba 1(30%) 2. Lecturas dirigidas
econdmicas, en un contexto de Planificacion, Politicas Publicas y 3. Discusion grupal
Modelo de Desarrollo.
RA 2: Aproximarse a la problematizacion de la realidad social con a. Evaluacion de Proyectos:  Aspectos 1. Presentacién del profesor
el objeto de identificar proyectos pertinentes, tanto para el Econdmicos - Prueba 2 (30%) 2. Lecturas dirigidas
contexto social, como para el cumplimiento de los objetivos 3. Discusion grupal
politicos. 4. Trabajo individual auténomo.
RA3: Aplicar la Evaluaciéon Social de Proyectos como mecanismo a. Evaluacion de Proyectos: Aspectos 1. Presentacion del profesor.
eficiente de asignacion de recursos publicos, y con ello lograr una Financieros - Taller de trabajo. | 2.  Lecturas dirigidas.
mayor contribucion al desarrollo econdmico. Evaluacion de proyectos | 3.  Discusion grupal.

(25%) 4. Presentaciones de casos practicos

- Trabajo de formulacién y
evaluacion con proyectos
que ingresan al S.N.
(15%) ()

(*) Se evaluan de acuerdo a orientaciones y estructuras de evaluacion publicadas.
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VI. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE FORMACION

Sesion Tema
1 Presentacion del curso.
Proyectos de Inversion Publica y Evaluacion Social de Proyectos.
2 Sistema Nacional de Inversiones.
3 Ciclo de vida de los proyectos.
4 Anélisis del problema.
5 Estudio de la situacién actual y perspectivas.
6 Andlisis de oferta, demanda y déficit.
7 Identificacion de alternativas de solucion.
8 Taller de trabajo 1. Evaluacién social de proyectos.
9 Charla Tépicos SNI: Dimension de la Inversion Publica en Chile.
10 Prueba 1.
11 Eficiencia econdmica |.
12 Eficiencia econdmica Il.
13 Revision prueba 1.
14 Evaluacion Social 1.
15 Evaluacién Social Il.
16 Taller de trabajo 2. Evaluacién social de proyectos.
17 Taller de trabajo 2. Evaluacién social de proyectos (continuacion)
18 Flujo de Caja.
19 Matematicas Financieras.
20 Criterios de decision | (VAN, TIR, VAC, CAE, IVAN).
21 Criterios de decision Il (Ejercicios).
22 Prueba 2.
23 Taller 3. Evaluacién social de proyectos.
24 Revision prueba 2.
25 Charla Tépicos SNI: Evaluacion Ex Post de proyectos.

Escuela de Gobierno y Gestion Publica / Carrera de Administracién Publica
Huérfanos 1724 Fono: 229771445 www.inap.uchile.cl
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Presentaciones taller de trabajo Evaluacién social de proyectos.

Presentaciones taller de trabajo Evaluacién social de proyectos.

Presentaciones taller de trabajo Evaluacién social de proyectos.

EXAMEN FINAL.

VII. BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

Bibliografia Obligatoria
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Sanin Angel, Héctor (1995). Guia Metodolégica General para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion Social. Instituto Latinoamericano de Planificacion Econémica y
Social ILPES - CEPAL. Santiago - Chile.

Fontaine, Emnesto (2008). Evaluacion Social de Proyectos. Pearson Educacion. México.

Sanin, Angel, Héctor y Saldarriaga, Gustavo (1995). Guia para la Preparacién y Ejecucion de Planes de Inversion Municipal. Instituto Latinoamericano de Planificacion Economica y
Social ILPES - CEPAL. Santiago - Chile.

Azécar, Vilma (1997). Guia para la Identificacién y Formulacién de Proyectos de Vialidad Urbana.

Molina, Sergio (2003). Autoridad Social en Chile: Un Aporte al Debate. Comisién Econdmica para América Latina. Santiago de Chile.

Suarez, Francisco (1989). Problemas Sociales y Problemas de Programas Sociales Masivos. Centro Interamericano para el Desarrollo Social. Buenos Aires — Argentina.

Aldunate, Eduardo y Cérdoba, Julio (2011). Formulacién de programas con la metodologia de marco ldgico. Instituto Latinoamericano de Planificacién Econdmica y Social ILPES -
CEPAL. Santiago — Chile.

Habermas, Jirgen. (1984). Ciencia Y Técnica como Ideologia. Tecnos. Madrid — Espafia.

Ministerio de Vivienda y Urbanismo (2010). Inventario de Metodologias de Participacién Ciudadana en el Desarrollo Urbano.

llustre Municipalidad de El Bosque. Secretaria Comunal de Planificacion (2013). Metodologia y Procedimientos Basicos para la Participacion Ciudadana en Proyectos de Desarrollo
Urbano. Documento de Trabajo elaborado por Wladimir Elgueta .

Ortegdn, Edgar; Pacheco, Juan Francisco; Roura, Horacio (2015) “Metodologia General de Identificacién, Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica”, Serie Manuales
N° 39, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Naciones Unidas, Sede Santiago de Chile.

Sistema Nacional de Inversiones. Ministerio de Desarrollo Social. Disponible en http:/sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/.
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VIII. DISPOSICIONES NORMATIVAS

Para la aprobacion del curso, el estudiante debera cumplir los siguientes requisitos:

Requisitos de asistencia:
e Losy las estudiantes deberan asistir a un cincuenta por ciento (50%) de las clases del curso.

Requisitos de Aprobacion:
Si el promedio del estudiante al finalizar el 100% de las evaluaciones del curso es igual o superior a 59.5, este se exime de rendir el examen. Aquellos que
tengan promedio entre 3,5 y 3,9, deberan rendir el examen, el que tiene una ponderacién de 30% en el promedio final del curso. El promedio final del curso se
calculara de la siguiente forma

Promedio Curso = 0.7*Promedio Curso + 0.3*Nota Examen

IX. NORMAS SOBRE ETICA Y CONVIVENCIA ACADEMICA

Durante el desarrollo del curso en general y especialmente en el trato y convivencia en los espacios universitarios y extrauniversitarios se espera que los y las
cursantes tengan conductas de respeto basadas en la no discriminacion y reconocimiento de derechos fundamentales.

En la elaboracion de los trabajos y realizacion de pruebas en particular, se espera que las y los estudiantes mantengan una conducta de valoracién para con el
trabajo de sus compafieros/as. En este sentido, se espera que sean rigurosos/as en lo que respecta al citar articulos o textos, y en la elaboracion de los trabajos
de investigacion. En particular, las y los estudiantes deberan evitar:

- Copiar trabajos, ya sea en su totalidad, parrafos o frases de éstos.
- Incluir en sus trabajos o ensayos citas textuales sin una adecuada cita.

- Incluir en sus trabajos o ensayos articulos o reportajes aparecidos en medios de comunicacion, sin la respectiva cita.

Escuela de Gobierno y Gestion Publica / Carrera de Administracién Publica
Huérfanos 1724 Fono: 229771445 www.inap.uchile.cl




s

IMATITUTO DE

L 5| ASUNTOS | GORIERNO Y
v | PUBLICOS | GESTION PUBLICA

pd | ey

|'E j \5'5/

BBy~ viesiDAD DE CHiLE]
Segun el Reglamento de Conducta de los Estudiantes de la Universidad de Chile, los alumnos que cometen fraude en examenes, controles u otras actividades
académicas, incurren en una infraccién especialmente grave (Art. 5°, b)), lo que da lugar a una investigacion sumaria que puede derivar en una censura por
escrito, la suspension de actividades universitarias o la expulsion de la universidad (Art. 26°).

LA UNIVERSIDAD DE CHILE vy el Instituto de Asuntos Publicos estan comprometidos tanto a promover espacios seguros como a erradicar el acoso sexual y la
discriminacién de cualquier tipo. Estas formas de violencia vulneran la dignidad y los derechos fundamentales de las personas y son considerados actos de la
mayor gravedad. En consecuencia, se ha generado una politica universitaria de prevencion, atencion, seguimiento y sancion de acoso y violencia sexual, bajo el
compromiso de hacer de la Universidad un lugar seguro.

Para mas informacion sobre la Direccion de Igualdad de Género (DIGEN): http://www.uchile.cl/direcciondegenero
Oficina de Atencién de Acoso y Violencia Sexual
Teléfono: +56 229 781 171

Correo electrénico:  oficinaacososexual@uchile.cl

X. ANEXOS DE APOYO AL ESTUDIANTE
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