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1. Presentacion

El presente documento tiene por objeto desarrollar la actualizacion el Modelo
Formativo de la Universidad Finis Terrae, como resultado del proceso de mejoramiento
continuo implementado por la institucion y alineado con el Ideario institucional y el
Proyecto Universitario.

El ano 2018, la comunidad universitaria se dio cita para reflexionar acerca de
lo que debia ser el camino hacia la complejidad, a raiz de lo cual se elaboré una
primera version del Proyecto Universitario definido como “la respuesta reflexiva,
auténoma y sustentable que la Universidad Finis Terrae genera —en coherencia y
consistencia con su Misién- a los problemas de pertinencia, alcance e identidad
que plantea el momento histérico al sistema de educacién superiory en particular
a las universidades cat6licas, en un horizonte pais marcado por los desafios de la
complejidad y la calidad” (Proyecto Universitario, Universidad Finis Terrae, 2019).

A partirde esta definicién, el Modelo Formativo, dando cuenta de la funcién formativa
de la Universidad, debia actualizarse en razén de este Proyecto Universitario, pues
ambos en su conjunto deben responder a la Mision institucional, que es “contribuira
laformacion integral de personas que sean agentes de transformacion de la sociedad
ydela cultura conforme a losvalores cristianos, y construiruna comunidad académica
de excelencia que busca la verdad, el bien y la belleza” (Ideario, Universidad Finis
Terrae, 2018).

La Universidad se compromete a cumplir su Misién adecuando sus esfuerzos a las
caracteristicas de los estudiantes que recibe, los académicos con los que cuenta y
cualquiera sea el entorno histérico, politico, regulatorio, econémico, social y cultural
presente y futuro. El Modelo Formativo y todos los instrumentos que de él derivan
son el medio disefiado por la Universidad para articular en la funcién docente, la
relacion entre el contexto interno y externo, y asi, asegurar el logro del sello de la
Universidad Finis Terrae en sus egresados.

El ndcleo de este sello es la formacion integral, definida en el Ideario institucional
como “el desarrollo arménico de la persona en sus diversas dimensiones para
propiciar la madurez intelectual, profesional, humana, espiritual y social”. Ahade
que “la formacion integral parte de generar una actitud sincera de bisqueda de la
verdad y del bien, para lograr una vision coherente de la vida, de la personay de su
trascendencia” (Ideario, Universidad Finis Terrae, 2018).

Tal como lo establece el Proyecto Universitario, “el Modelo Formativo de la
Universidad Finis Terrae busca ser, precisamente, una guia orientadora respecto de
como lograr esta formacion integral de manera articulada, armdénicay respetuosa, en
el contexto de una experiencia universitaria enriquecedora, de sello catélico,y de una
educacion profesional de calidad basada en competencias”. El Modelo Formativo
2019 propone avanzar, ademas, “en un trayecto formativo no sélo de pregrado, sino
como un continuo en diversas etapas de lavida” (Proyecto Universitario, Universidad
Finis Terrae, 2019).






2. Antecedentes de Contexto

En el afno 2004 la Universidad Finis Terrae inicié una completa reflexion acerca de
su rol educativo, asi como una revision de sus procesos de ensefianza-aprendizaje.
Fruto de esa reflexion, iluminada por los aportes de la literatura especializada
y la evidencia empirica recogida, se pudo concluir que los sistemas tradicionales
de ensefianza no permitian entregar a los estudiantes todas las herramientas que
necesitaban para alcanzar una formacién integral y abordar los cambios y desafios
que plantea la educacion del siglo XXI.

El resultado de este trabajo, desarrollado durante tres anos, se materializé en un
Modelo Formativo que apuntaba al desarrollo arménico de la persona. Para ello,
articulé en el diseno de los programas de pregrado, una formacién disciplinar
complementada con formacién general, estableciendo para esta Gltima un perfil
general y sello del egresado de la Universidad.

Esta mirada al proceso educativo planted importantes desafios a la gestidn curricular
de cada carrera. Por una parte, la integracion de los principios rectores del Modelo
Formativo en los planes de estudioy, porotra, la necesidad de desarrollar estrategias
curriculares innovadoras que incluyeran procesos de evaluacién pertinentes a una
formacion preferentemente por competencias.

El Modelo Formativo significd un redisefio curricular que se aplicd, a partir de
2008, en once de las dieciocho carreras existentes en ese momento. Estas carreras
fueron: Historia, Literatura, Derecho, Ingenieria Comercial, Periodismo, Actuacién,
Artes Visuales, Pedagogia en Educacién Béasica, Educacién Parvularia, Pedagogia en
Religion y Ciencias de la Familia.

En 2010 el redisefio curricular alineado con el Modelo Formativo alcanzé el 100%
de las carreras existentes a esa fecha. A partir de entonces, toda nueva carrera de
pregrado se cred bajo los principios del Modelo Formativo.

En 2013, la revision y actualizacion del Modelo Formativo incorporé en su sustento
tedrico la vision antropolégica y cristiana del hombre, perfeccionando la alineacién
del proceso formativo con los valores institucionales, situacion que ya se expresaba
a través de tres cursos sellos: Ser Universitario; Antropologfa filoséfica y Etica.

Ese mismo afo, la Universidad inicié experiencias piloto tendientes a estimar la carga
académicareal que los planes de estudio demandan a los estudiantes. La estimacion
se llevo a cabo a través de la utilizacion del Sistema de Créditos Transferibles Chile
(SCT-Chile).

A partir de 2016, se realiz6 una definicion de las areas de desarrollo en cada
unidad académica, con el fin de articular las funciones de formacién de pregrado,
formacién de postgrado, investigacién y vinculacién con el medio (Areas Prioritarias
de Desarrollo Académico, Universidad Finis Terrae, 2017).
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2.1

La incorporacion de las areas prioritarias de desarrollo académico en el Proyecto
Universitario permite orientar un trabajo articulado entre las distintas funciones
al interior de cada unidad académica, iniciando formalmente un camino hacia la
complejidad académica de la institucién y a la consolidacién de un aporte distintivo
a la sociedad.

Durante 2017, la Vicerrectoria Académica desarrolldé una evaluacién interna
conducente a verificar los logros y dificultades en la implementacién del Modelo
Formativo y el analisis de los nuevos requerimientos que el entorno demanda a
las Instituciones de Educacion Superior. Este trabajo de autoevaluacién permitié
alcanzar tres importantes conclusiones:

1. La implementacién del Modelo Formativo ha sido una fortaleza de la Institucién y
ha permitido gestionar e implementar programas de estudio y procesos formativos
pertinentes y de calidad. Evidencia de esto son el Acuerdo de Acreditacion
Institucional de 2015y los diversos acuerdos de acreditacion de las carreras.

2. La necesidad de efectuar ajustes conducentes a establecer un estandar interno de
mayor solidez, que permita al Modelo consolidar sus logros.

3. La necesidad de adecuar el Modelo a los desafios educativos que plantea una
institucion de mayor complejidad.

Actualizacion del Modelo Formativo 2019

Ante los desafios planteados al Modelo Formativo en sus procesos de revisidn, se
desarrolla la versién 2019 que, manteniendo su enfoque en la Formacién Integral
de la persona y situando al estudiante en el centro del proceso formativo, aborda la
funcion formativa en todos sus niveles: pregrado, postgrado y educacion continua,
establece, a la luz del Proyecto Universitario, la relacién de dicha funcién con las
otras dos funciones universitarias de investigacion y vinculacion con el medio, y
describe los componentes del proceso formativo, detallando cémo se concreta la
formacion integral en la relacién entre estos componentes.






3. Modelo Formativo

El objetivo general del Modelo Formativo de la Universidad Finis Terrae es:

Definir las caracteristicas y requerimientos necesarios para el desarrollo de los
procesos formativos de la Universidad Finis Terrae, conducentes a la formacion
integral de nuestros estudiantes, y con ello, al logro de la funcién formativa de su
Proyecto Universitario.

De esto se desprenden los siguientes objetivos especificos:

1. Establecer las orientaciones necesarias para desarrollar el proceso formativo de los
estudiantes, para contribuir a su formacién integral, en todos los niveles formativos.

2. Establecerlas orientaciones necesarias para la articulacion de la funcion formativa
con las demas funciones universitarias.

A partir de estos objetivos, el Modelo Formativo define la formacién integral de
nuestros estudiantes como el centro del quehacer de la funcién formativa de
la Universidad, que necesariamente se logra en relacion con las funciones de
investigacion y vinculacién con el medio, y a través del desarrollo de un proceso
formativo particular, que se compone de un Curriculo pertinente para la formacion
integral, y una Experiencia Universitaria que la favorezca.

Grafica 1: Modelo Formativo
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3.1

3.2

Formacion integral

Segln se declara en el Ideario institucional, la Formacion Integral “consiste en el
desarrollo arménico de la persona en sus diversas dimensiones para propiciar su
madurez intelectual, profesional, humana, espiritual y social. Todos los esfuerzos
educativos deben perfeccionar la persona en sus diversas facultades y dimensiones,
de modo que queden integradas y jerarquicamente ordenadas en vista de su bien.
La formacion integral parte de generar una actitud sincera de blsqueda de la
verdad y del bien, para lograr una vision coherente de la vida, de la personay de su
trascendencia. Los ejes articuladores de la formacién integral en los estudiantes son
la bdsqueda del sentido de la existencia y el ejercicio responsable de la libertad en
sus relaciones con el préjimo y con Dios. Es importante insistir en que la formacion
integral debe ser, al mismo tiempo, integradora; es decir, no se ha de entender
como una yuxtaposicion de conocimientos, habilidades y actitudes; sino mas bien
como el desarrollo armonioso de los diversos talentos de cada persona, con el fin
de consolidar en él una unidad de vida personal” (Ideario, Universidad Finis Terrae,
2018).

A partir de esta definicién, entendemos entonces que la concepcién de Formacién
Integralimpulsada pornuestra Universidad obedece aunaantropologiafundamental,
derivada de una vision cristiana del ser humano y de un permanente dialogo entre
Fe y Razon, que permite entender al hombre como la persona que busca el sentido
Gltimo de su vida y de su trascendencia.

Para alcanzar los fundamentos de este sentido Gltimo, la Formacién Integral busca
permear funciones y actividades formativas presentes en los distintos estamentos
y niveles del quehacer institucional, constituyéndose como el foco y eje articulador
de toda la actividad universitaria, porque pone en el centro a la persona como un
todo, que debe desarrollarse no solo en lo académico o profesional, sino también
en las diversas dimensiones que constituyen la riqueza de cada persona, en orden a
alcanzar una unidad de vida.

Formacion integral en todos los niveles formativos

El Proyecto Universitario constata que uno de los cambios mas importantes que esta
experimentando la educacion superior es que la formacién “deja de pensarse como
una etapa de la vida juvenil para pasar a ser una presencia constante a través de
todo el ciclo vital” (Proyecto Universitario, Universidad Finis Terrae, 2019), lo que
necesariamente obliga a replantear la concepciéon de la formacion de pregrado,
postgrado y educacion continua.

El sello de una formacion integral debe estar presente en todos los niveles y
modalidades educativas, desde los estudiantes regulares de un programa o carrera,
hasta quien participe de cursos o diplomados por un breve periodo, ya que es
justamente en esta transversalidad donde se alcanza el primer nivel de concrecién
de la formacion integral. Sin embargo, en los distintos niveles, a nivel del curriculo,
la formacidn integral de los estudiantes se desarrolla de diversas formas.
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En Pregrado, la Formacién Integral se desarrolla en todo el proceso formativo, y se
orienta desde la formacion disciplinar de cada una de las carreras, asi como a través
de las asignaturas del area de formacion general, que es transversal en todas las
mallas curriculares.

En Postgrado, la Formacién Integral se intenciona como parte de los cursos
disciplinares de cada uno de los Programas, de modo que esta es visible en
las competencias del perfil de grado, asi como en el conjunto de resultados de
aprendizaje de las asignaturas asociadas a la formacion de dichas competencias.

Asimismo, en la Educacién Continua, que se caracteriza por ser un nivel mas acotado,
la Formacion Integral se aborda de forma transversal en el curriculo, a través de la
definicion de resultados de aprendizaje que tributen a ella.

Articulacion de las funciones universitarias y la Formacion

La Formacion Integral se logra plenamente en la medida en que la funcién formativa se
articula con las funciones de investigacién y vinculacién con el medio. Esta dinamica
es propia de una Universidad complejay es el horizonte al cual la institucién transita,
tal como se manifiesta en su Proyecto Universitario, donde también se plantean las
accionesy sinergias necesarias para lograr esa articulacion.

3.3.1 Formacion e investigacion

LaUniversidad FinisTerrae desarrollainvestigacion cientifica, tanto basicacomo
aplicada, en las distintas disciplinas de su quehacer académico, investigacion
y creacion artistica, e investigacion formativa asociada al mejoramiento de la
docenciay sus resultados.

Todo proceso investigativo desarrollado en la institucién debe basarse en los
principios de excelencia, pertinencia, impacto, responsabilidad ética y social
e integracion y articulacion del quehacer universitario, considerando una
adecuada vinculacion entre las lineas de investigacién y las areas prioritarias
de desarrollo académico definidas por las respectivas unidades académicas.

La Investigacion en la Universidad esta dirigida a la bdsqueda de la verdad y de
soluciones a problemas nacionales y locales, contribuyendo asi al desarrollo
del conocimiento, como el desarrollo econdmico, social, tecnolégico y cultural
del pais y del entorno directo de la institucion.

La investigacion realizada por las unidades académicas resulta esencial para
favorecer la formacion de los estudiantes en dos areas:

) El fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que se estima
que un académico que desarrolla investigacion impacta directamente en la
calidad de la formacién académica entregada.



II) El desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes, al brindarles
la oportunidad de experimentar la investigacion y difundir el conocimiento.
Esto dltimo robustece la formacion que corresponde al grado académico
otorgado por la Universidad.

La articulacidon de la formacién con la funcién de Investigacion, se alcanza
principalmente mediante las estrategias que la Universidad desarrolla para
incentivar la participacion de los estudiantes de pre y postgrado en proyectos
deinvestigacion, promoverla vinculacion de investigadores con la docencia de
prey postgrado, e incentivar la transferencia de la investigacion a los procesos
formativos, a través de sus resultados y/o de sus destrezas asociadas.

Algunos ejemplos de estas estrategias son:

e Aporte de investigaciones, publicaciones y marcos tedricos actualizados
que permitan robustecer la formacién disciplinary multidisciplinar.

e |dentificacion de cursos directamente vinculados con las éareas de
desarrollo académico prioritarias y las lineas de investigacién, de manera
que constituyan un sello académico propio en el pregrado y el posgrado.

e Generacion de estrategias de articulacién entre el pre y el posgrado
considerando la condicién actualy proyecciones de los grados académicos
otorgados.

e Incorporacion de estudiantes de pre y posgrado en experiencias de
investigacion y de reflexion académica.

e Desarrollo de destrezas de investigacion en los estudiantes que permitan
reforzar sus perfiles de ingreso.

e Desarrollo de competencias investigativas disciplinaresy multidisciplinares
que permitan a los egresados hacer frente proactivamente a un campo
profesional altamente dindmico (desde cursos o talleres metodolégicos a
tesis de grado.

® Generacion de espacios y experiencias de comunidad universitaria
intergeneracional.

e Generacion de espacios de interaccion con equipos y académicos
internacionales.

3.3.2 Formacion y vinculacion con el medio

La Mision de la Universidad Finis Terrae explicita su deber de “contribuir a
la formacion integral de personas que sean agentes de transformacion de la
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sociedadyde la cultura conforme a los valores cristianos” (Ideario, Universidad
Finis Terrae, 2018), y para responder adecuadamente a los desafios que el
mundo globalizado plantea hoy a las instituciones de educacién superior, la
Universidad asume la complejidad que significa el desarrollo dentro de una
red de relaciones entre los distintos componentes y actores de la sociedad, y
define avanzara una forma de trabajo y desarrollo colaborativo con su entorno.

En este contexto, la institucion asume la vinculacion con el medio, de manera
amplia y transversal a todas sus actividades académicas, tanto dentro como
fuera del curriculo, estableciendo especialmente una relacién directa con la
docencia, la investigacion, la extension y los servicios que serviran de canales
para el desarrollo de proyectos y programas de desarrollo colaborativo.

Si bien el propésito de la funcién de Vinculacion con el Medio es “contribuir
al bien comun y al desarrollo integral de la sociedad y las personas, asi como
asegurarprogramas formativos pertinentesyactualizados mediante un proceso
permanente de retroalimentacién, que legitimen la labor de la institucion, al
constituir un elemento capital para la gestion de la mejora continua” (Politica
de Vinculacion con el Medio, Universidad Finis Terrae, 2017), el desarrollo de
esta funcién en el contexto formativo permite avanzar hacia un proceso de
ensenanza-aprendizaje contextualizado, donde la proximidad al contexto real
propicia un aprendizaje significativo.

Asi, la funcién formativa constituye un canal de vinculacién y de aporte a la
sociedad, en cuanto permite acceder a entornos, territorios y problematicas
reales y especificas, constituyendo asi una oportunidad para el desarrollo de
nuevas ideas que aporten a la solucién de problemas.

El trabajo con el entorno permite también obtener un aprendizaje de aspectos
y dimensiones no observables mediante los procesos formativos tradicionales,
ya que la vinculacién permite abordar un desarrollo practico al actuar en un
entorno real que fortalece el aprendizaje y la funcién formativa.

De este modo, algunas de las estrategias que surgen de la articulacion entre la
Formacion y la Vinculacién con el Medio son:

e La participacion de los estudiantes en diversos proyectos y actividades
que las Escuelas y Facultades realizan en un contexto de Vinculacién con
el Medio, compartiendo estas experiencias con estudiantes y académicos.

® la realizacion de asignaturas o actividades en contextos reales,
compartiendo experiencias significativas de estudio y trabajo de manera
conjunta con otros profesionales, técnicos y trabajadores que constituyen
en su conjunto el ambito laboral real.

e la realizacion de asignaturas o actividades en servicio a la sociedad,
diagnosticando y proponiendo soluciones a problemas reales del entorno
y la comunidad.
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3.4 Proceso Formativo

El proceso formativo de la Universidad Finis Terrae se define como el conjunto de
acciones e interacciones que se generan, en forma planificada, para contribuir a la
Formacion Integral de los estudiantes. Asi, este proceso se desarrolla en base a dos
componentes: el primero, es el Curriculo Universitario, y el segundo, corresponde a
la Experiencia Universitaria, la que surge de la interaccién entre el Estudiante, los
Académicos y el Entorno Educativo propio de nuestra Universidad. Asimismo, como
parte de la Experiencia Universitaria, existe un eje transversal propio de la cultura de
la institucién que se busca fomentary que refiere al Acompafiamiento.

Grafica 2: Componentes del Proceso Formativo
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3.4.1 Curriculo Universitario

El Curriculo es el conjunto intencionado y planificado de estrategias y
actividades dirigidas al logro de los aprendizajes de los estudiantes. Considera
la definicion de todos los elementos que componen el plan de estudios, esto
es: el Perfil de Egreso, la Estructura Curricular, las Asignaturas que componen
las lineas de formacion disciplinary general, y las estrategias de ensefianzay
evaluacién de aprendizaje.

Las caracteristicas referidas al Curriculo, debido a la extensién que requiere
su desarrollo, se aborda en los Proyectos Curriculares de Pregrado y Posgrado,
entendidos como una parte integral de este documento, los que orientan la
construccién y posterior implementacién de los planes de estudio.

Los Proyectos Curriculares se organizan en tres apartados:

a) Estructura: Define los ejes a partir de los cuales se disefaran los planes de
estudio de cada nivel formativo.

b) Modelo Curricular: Establece una forma comin de implementar los ejes
definidos en la estructura en todos los planes de estudio de un nivel formativo.

c) Proceso para la Innovacion Curricular: Define una metodologia de trabajo,
con los procesos y procedimientos requeridos para la implementacion del
Modelo Curricular.

A nivel de la estructura de los Proyectos Curriculares se reconocen tres
componentesy tres tipos de articulacién, dos de ellas con las demas funciones
de la Universidad: Investigacidon y Vinculacion con el Medio, y una tercera
articulacion con el area de Internacionalizacién de la Universidad.

A nivel de Pregrado, los componentesy articulaciones son:

1. Formacién disciplinar y general: La organizacion basica que estructurara
los curriculos de la Universidad correspondera a la definicion de dos tipos de
formacion: disciplinary general.

e Formacion Disciplinar: La Formacion Disciplinar corresponde a la formacion
propia de cada carrera, ya sea de su disciplina, especialidad o profesién,
la que define el ambito de desarrollo profesional del egresado de la
Universidad Finis Terrae. Esta formacion se organiza mediante las lineas
formativas disciplinares que cada carrera o programa establece.

e Formacion General: El concepto de Formacion General corresponde a la
formacion cuyo foco es laadquisicion de conocimientos de campos distintos
al de la propia disciplina y al desarrollo de competencias genéricas. La
Formacion General se organiza en asignaturas que estan ordenadas en
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lineas formativas que contribuyen a formar la impronta o sello distintivo del
profesional Finis Terrae.

2. Modelo basado en Competencias: El Modelo basado en competencias
corresponde a un enfoque para el diseno y la implementacién de curriculos
centrados en los estudiantes, con una perspectiva de integracion de los
conocimientos, habilidades y actitudes que se procuran desarrollar en
los procesos formativos, orientados a la formacion integral de los futuros
profesionales.

Este modelo se expresara en el curriculo a través de Perfiles de Egreso
redactados por competencias y asignaturas que establecen claramente sus
resultados de aprendizaje, los que, en su conjunto, permitiran el logro de
los Perfiles, tanto de Graduacién, como de Titulaciéon. Asimismo, el modelo
se concretard a través de la implementacion de metodologias didacticas y
medios de evaluacion que favorezcan el logro de los resultados de aprendizaje
definidos.

Es importante destacar que el desarrollo de los enfoques por competencia?, si
bien surgen delinterés por darrespuesta desde las instituciones de educacion
superior a las necesidades de mundo laboral, nuestro Ideario nos orienta a la
definicién de competencias en un sentido méas profundo, que respondan a la
Formacion Integral que establece el presente Modelo Formativo, acorde a la
definicién de los profesionales que desea formar cada una de las Escuelas y
Facultades de lainstitucion, en donde el cultivo del conocimientoyla blsqueda
de la verdad en si mismas, son fundamentales en la definicion de los Perfiles
de los grados de Licenciatura otorgados por la institucién.

3. Sistema de Créditos Transferibles: El Sistema de Créditos académicos
Transferibles o SCT-Chile, corresponde al Sistema de acumulacién de créditos
académicos, impulsado desde el afio 2003 por el Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (CRUCH). Sus principales objetivos son: considerar
el tiempo total que requieren los estudiantes para el logro de los resultados
de aprendizaje en cada una de las actividades curriculares que componen los
planes de estudio, promover la legibilidad de los programas de formacion, la
transferencia de créditos entre instituciones de educacién superiory favorecer
la movilidad estudiantil (Kri et al, 2015).

La implementacion del SCT-Chile permitira contar con planes de estudios
balanceadosencuantoasucargaacadémica, que expresentanto sudedicacion
total, como la requerida por cada una de las asignaturas en créditos SCT.

' Se entiende por competencia una cualidad que puede desarrollar el individuo en un
determinado contexto o situacién, para alcanzar un rendimiento y/o estandar de efectividad
superior. La competencia se compone de recursos internos, como conocimientos, habilidades
y actitudes, y recursos externos, como la situacién, problematica o contexto donde se debe
desempeiiar el individuo, los que, al actuar de manera integrada, le permitiran al individuo
alcanzar un objetivo, pero responder al mismo tiempo, a las posibles exigencias u obstaculos
que se le presenten (Tardiff, 2006).



4. Articulacion con funciones universitarias: La articulacion con las otras
funciones de la Universidad refiere a la forma en que en la funcién formativa
se integra la vinculacion con dichas funciones, asi como con el area de
Internacionalizacién, a través de estrategias especificas en el disefo del
curriculo y la implementacion de los planes de estudio.

4.1 Articulacion con Investigacién: La articulacion con la funcion de
Investigacién, se entiende como el proceso en el cual la formacién de
los estudiantes se ve favorecida por el desarrollo de investigacién en la
Universidad, lo que a nivel del curriculo ocurre por la transferencia de
habilidades y la formacion en topicos de especialidad por parte de los
académicos a nuestros estudiantes, la formulacién de nuevas asignaturas,
contenidos, material bibliografico, entre otros.

4.2 Articulacion con Vinculacién con el medio: La articulacion con la funcion
de Vinculacién con el medio, se entiende como el proceso en el cual la
formacion de los estudiantes se ve favorecida por actividades y proyectos
realizados en vinculacién con el medio, que constituyen parte del proceso
formativo, lo que a nivel del curriculo ocurre principalmente a través de la
realizacion de diversas acciones en el medio externo o en servicio de un
otro externo, y que, a su vez permiten retroalimentar la funcién formativa.

4.3 Articulacion  con Internacionalizacion: La articulacion con la
Internacionalizacion, seentiende como el procesoenelcuallaformaciénde
los estudiantes se ve favorecida, a partir de la formacién de competencias
interculturales y globales, como también por la apertura del curriculo a
la realizacién y reconocimiento de actividades realizadas en contextos
internacionales.

A nivel de Postgrado, solo se modifica el componente uno, el que en vez de
referir a la Formacién Disciplinary General, aborda la Formacién Especializada
e Integral:

1. Formacion Especializada e Integral: A nivel de postgrado, la Formacion
Integral ha de ser transversal a toda actividad académica y es resguardada a
través del disefio curricular, abarcando en las distintas asignaturas, tematicas
de responsabilidad social, ciudadania, ética, liderazgo, entre otros, acordes
con el ideario Institucional. Por su parte, la Formacion Especializada responde
a las exigencias disciplinares de cada programa, en congruencia con el caracter
del mismo (académico o profesional).

3.4.2 Experiencia Universitaria

La Experiencia Universitaria aborda la interaccion entre los componentes del
Proceso Formativo, que son el Estudiante, el Académicoy el Entorno Educativo.
Asimismo, aborda un eje transversal referido al Acompafamiento, entendido
como larelacién personal, cercanay estable que busca contribuiralaformacion
integral de las personas, a partir de la construccién de una cultura institucional
que la promueva.
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1. Estudiante

El Modelo Formativo considera al estudiante como el centro del proceso
formativo, y como tal, un sujeto activo en el proceso de aprendizaje y en el
desarrollo de su capacidad de transformar los conocimientos y habilidades en
desempeiios disciplinares y profesionales.

ElModelo se enfoca en el aprendizaje, que es tanto significativo (en cuantoasu
permanencia), como estratégico (en cuanto a su aplicabilidad), lo que requiere
del desarrollo de auto regulacién y pensamiento critico-reflexivo que permita
extraer significados de las experiencias y traducirlos en toma de decisiones.

En este contexto, el Modelo se propone contribuir a una formacion integral de
los estudiantes, la que esta orientada a la formacion de competencias, tanto
disciplinares como genéricas, lo que como proceso debiera aportar no sé6lo a
la formacion de buenos profesionales, sino ademas ciudadanos con formacion
analitica, pensamiento critico y comportamiento ético (Stary Hammer, 2008),
que les permita enfrentar de manera auténomay adecuada el dinamico mundo
del trabajo en el cual les correspondera ejercer.

La institucién se compromete con el monitoreo continuo del estudiante a lo
largo del trayecto formativo, desde su ingreso hasta su egreso, para lo cual
se instala al interior de su quehacer una Direccién de Efectividad Educativa,
orientada al seguimiento académico de los estudiantes durante su formacion,
al mismo tiempo que dispone de una serie de servicios orientados a su
bienestar en general.

Asimismo, la Universidad contempla, en elmarco de su proceso de seguimiento
y mejora continua, un monitoreo a sus egresados, lo que ademas es coherente
con su compromiso de impacto y servicio a la sociedad.

2. Académicos

El Proyecto Universitario considera a los académicos como el pilar fundamental
para el adecuado cumplimiento de la Mision Institucional. En efecto, el
transito hacia una Universidad compleja requiere garantizar la constitucién,
permanencia y renovacién de cuerpos académicos que cuenten con alta
habilitacion y formacién, que desarrollen una intensa vida colegiada, que
participen en redes nacionales e internacionales y que demuestren un alto
compromiso institucional.

Por ello, en estricta concordancia con lo planteado en el Proyecto Universitario,
el Modelo Formativo considera que los académicos de la Universidad deben
ser:

® Personasexpertas, con certificaciones de gradosacadémicosy profesionales
en sus respectivos campos actualizados, capaces de guiar y evaluar a los
estudiantes en el cumplimiento de los objetivos de su asignaturay del perfil
de egreso de su carrera.



e Personas que buscan la verdad, que en sus distintos quehaceres trabajen

por lograr la necesaria integracion de saberes, y que evidencien una
necesaria preocupacion ética. En el ambito docente, deben comprender su
asignatura tanto como un espacio de aprendizaje, como una oportunidad
para analizar con rigor la realidad.

Personas comprometidas con la Universidad, que se hagan parte integrante
de la comunidad universitaria, que busquen sumarse a sus iniciativas,
actividades y proyectos; conocedores del Modelo Formativo, capaces de
reconocer su importancia, de transmitir su espiritu y de ser ejemplo para
sus estudiantes.

Carrera Académica

La Universidad entiende la Carrera Académica como el proceso mediante el
cual se establece el ciclo de desarrollo profesional del cuerpo académico,
reconociendo las distintas etapas de la trayectoria profesional de este:
Incorporacién a la Academia, Consolidacion y Finalizacién de la carrera.
Tiene como objetivo tanto el proveer a la institucién del cuerpo académico
necesarioy suficiente en cantidad y calidad para el adecuado cumplimiento
de sus propdsitos institucionales, como estimular a los académicos
a perfeccionar permanentemente su quehacer. Para ello dispone de
estructuras de incentivos necesarios para que puedan ascender dentro de
ella, reconociendo sus aportes al desarrollo del proyecto institucional.

El Rol docente de los académicos

Los académicos tienen un rol de primera linea en contribuir a la Formacién
Integral de los alumnos, orientando a los estudiantes en la bdsqueda de la
verdad mediante un proceso que es a la vez sistematico, critico, y que brota
de la propia investigacion acerca de su disciplina. Tiene como medida de
éxito no solo el rigor cientifico o metodolégico aplicado en el aula, sino
que una coherente visién de hombre y mundo, manifestada en un equilibrio
entre competencia profesional, ejemplo y sabiduria, que apunte a favorecer
una transformacion del estudiante, permitiéndole un acceso criticoy guiado
a la realidad. En este sentido, los académicos estan llamados a encarnar
un Modelo de Formacion que logre articular eficazmente la comunidad de
maestros y estudiantes, uniendo a la necesaria capacidad pedagdgica, su
preocupacién por los estudiantes y un ejemplo de vida coherente con los
valores fundamentales de la Universidad Finis Terrae.

Porlasrazonesantes expuestas, lafunciéon delacadémico eseminentemente
formativa, con sustento en la investigacién y vinculado a su entorno
disciplinary profesional. El objeto prioritario de su accion es el estudiante
en su integridad, en todas sus dimensiones; reconociéndolo, a la vez, como
un interlocutor con el que dialoga y, ademas, como el destinatario de un
proceso formativo intencionado, sistematico y significativo, con el que
busca conducir al estudiante a la excelencia académica y humana.
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Perfil y competencias docentes del académico

El académico de la Universidad Finis Terrae es una persona con alto sentido
de la ética, responsabilidad, disciplina, tolerancia y honestidad, que ejerce
sus funciones en forma proactiva y en conformidad con los programas vy
procesos implementados a través de las facultades, unidades centrales,
institutos o centros. Acepta como referente de vida universitaria los
principios, conductas y valores institucionales sefialados en la Mision, el
Modelo Formativo Finis Terrae, la reglamentacion interna y los mecanismos
de evaluacion de desempefio.

Manifiesta sucompromiso con la institucion, contribuyendo con su ejemplo,
acompafamiento y accién a la formacion integral de los estudiantes,
ensenando de forma experta y actualizada los conocimientos disciplinares,
ejercitando su capacidad de reflexion e innovacion. Educa inspirado en la
bldsqueda de la verdad mediante un proceso sistematico y critico, donde se
prioriza elrespeto a ladignidad de la persona humana, formando agentes de
transformacién y accién positiva, con espiritu de servicio y comprometidos
con el desarrollo de la sociedad. Todo ello en el marco de los valores de la
sociedad cristiano-occidental.

La funcién docente del académico comprende ademas un conjunto de
competencias necesarias para un buen ejercicio de esta funcion, las que
siguiendo a Zabalza (2003), consideran la planificacion del aprendizaje, la
seleccion de los contenidos y habilidades a desarrollar, la capacidad de
ofrecer explicaciones comprensiblesy organizadas, el disefioy organizacion
de la metodologia de ensefianza, la evaluacion (auténtica) del aprendizaje,
el uso de tecnologias y la capacidad de tutorizar y acompanar a los
estudiantes.

Paraloanterior, se posee un mecanismode evaluacién deldesempenode los
académicos mediante la suscripcion de compromisos anuales en cada uno
de los ambitos del quehacer del académico (docencia de pre y postgrado,
investigacion, gestion y vinculacion con el medio) que son propuestos por
éste de acuerdo a su jornaday dedicacién. Esta propuesta de compromisos
es revisada por las autoridades pertinentes de cada Facultad, quienes
ademas velan por la recopilacién de evidencia relevante, la entrega de
retroalimentacién oportunay la implementacion de las medidas necesarias
para optimizar el desempefno académico.

Ademas, la Universidad evalla permanentemente la docencia impartida
del académico mediante una encuesta de evaluacion docente, que
contempla aspectos relativos a: planificacion de la ensefianza, habilidades
y estrategias didacticas, evaluacion del aprendizaje, rasgos profesionalesy
personales e identificacion institucional.

A contar del afio 2018, se llevd a cabo una experiencia piloto de evaluacion
por parte de las autoridades de la carrera, que contempla tres etapas: la
autoevaluacion del profesor, la evaluacion del coordinador de lineay la del
Directorde la Carrera. Estas evaluaciones estan estructuradas en los mismos



ambitos que la encuesta de los alumnos. y se traducen en una escala de
Muy Bueno, Bueno, Suficiente y Deficiente. Al finalizar el primer semestre
de 2019, esta evaluacion entrard en estado de régimen, aplicandose a
todas las carreras de pregrado.

Perfeccionamiento de los Académicos

Para favorecer que los académicos de la Universidad cuenten con
las competencias docentes necesarias para la formacion de nuestros
estudiantes, la institucion dispone de un Programa de Pedagogia
Universitaria (PPU) dependiente de la Vicerrectoria Académica, que se
encarga de elaborar y desarrollar la oferta de perfeccionamiento para sus
académicos. Este programa contempla un Magister en Formacién Docente
para la Ensefanza Universitaria, orientado a brindar competencias en el
ambito de la planificacién y disefio curricular, disefio y gestién de procesos
evaluativos y conocimiento y aplicacion de estrategias metodoldgicas, y un
Diplomado en Metodologias Activas y Habilidades Docentes, orientado a
preparar a los profesores en el uso de metodologias activas de aprendizaje,
de manera de entregarles herramientas didacticas actualizadas que les
permitan mejorar su trabajo en aula.

3. Entorno Educativo

Se entiende por entorno educativo el contexto fisico o geografico, cultural y
social en que los estudiantes aprenden, y que excede largamente el trabajo
formativo que ocurre en el aula. Incluye también la cultura institucional y las
maneras como las personas interactan, asi como los recursos que se utilizan
para lograr el resultado de aprendizaje esperado.

En este contexto, una caracteristica fundamental de la creciente masividad
de la educacidn superior, que se encuentra presente en la Universidad, es la
diversidad social, cultural, étnica y religiosa que, como destaca el Proyecto
Universitario, “es una de las mayores riquezas de la vivencia universitaria”
(Proyecto Universitario, Universidad Finis Terrae, 2019).

Asi, la institucion aborda a través de su entorno, la Formacion Integral de
nuestros estudiantes, ya sea a través de las caracteristicas de este, como
también a través de la cultura que se promueve en su interior.

Campus

La Universidad ha desarrollado su proyecto en un Campus urbano, lo que
favorece la heterogeneidad del alumnado, una de las fortalezas que ha
construido la institucién desde su ingreso al sistema Gnico de admisién
del DEMRE en 2012 y reforzada con su opcion por la gratuidad desde 2016.
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Cursos complementarios

Corresponden a todas las asignaturas que, de forma adicional a las
asignaturas de formacién general contenidas en el plan de estudios,
los estudiantes pueden cursar de manera voluntaria. Estos cursos son
administrados por la Direccién de Formacién General, que, con el objetivo
de promover la formacién integral de la comunidad universitaria, pone a
disposicion de los estudiantes una serie de instancias abiertas al estudio
y analisis de diferentes temas inmersos en la actualidad y en el debate
académico, asi como brindar la oportunidad de participar de un didlogo
multidisciplinario.

Actividades artisticas y culturales

Ademas de la oferta de cursos complementarios, la Universidad incentiva
de forma permanente la participacion de los estudiantes en todas las
actividades artisticas, culturales y de extension.

Para potenciar la formacion de los estudiantes mediante otras formas de
accesoalconocimiento, se promueve la participacion en seminarios, charlas
y otras actividades de extension desarrolladas por las diversas Facultades.
El area de Formacion General ofrece ademas homologar la participacion en
un cierto nimero de actividades de este tipo por uno de los cursos electivos
que los estudiantes de pregrado deben aprobar durante sus carreras.

Entorno multicultural

Asimismo, la formacién que se busca alcanzar se promueve a través de
la formacién de competencias interculturales, tales como: el manejo de
un segundo idioma, la comunicacién intercultural efectiva, el trabajo en
equipos interculturales, los conocimientos generales de historia, cultura y
actualidad internacional y, por dltimo, la comprensién de lo que significa
vivir e integrarse en y a otra cultura, cuyo conocimiento se adquiere
principalmente de manera experiencial.

Este entorno se fortalece a través de la movilidad de estudiantes extranjeros
que semestre a semestre llegan a la Universidad. Los estudiantes de la
Universidad se vinculan con ellos no s6lo en las aulas: existe también un
programa de acompanamiento.

Accién Social

La Universidad promueve la formacion integral de sus estudiantes también
através de la participacién de diversas acciones sociales. Entre ellas estan:

Accién Social Universitaria Finis Terrae (ASUFINIS): A partir de ella se
organizan trabajos de verano y de invierno, campanas solidarias y otras
actividades.



Programas de practicas profesionales y campos clinicos de la Universidad:
Actividades contenidas en los planes de estudio de las carreras, que de
manera institucional se han enfocado en lograr un impacto positivo en las
comunidades a las que benefician.

Pastoral

LaPastoraldelaUniversidad FinisTerraetiene comomisionlaevangelizacion.
Busca acercarse a las realidades de hoy con una mirada de fe para vivir
conforme a los valores cristianos. Lo hace mediante la formacion en la fe, la
accion social, la formacién de comunidades, el acompafiamiento personal,
la vida sacramental, y la expresion artistica.

La pastoral supone el protagonismo de los jovenes para el desarrollo de sus
proyectos, a la vez que cuenta con la asesoria de un capellan que anima la
vida espiritual y sacramental, y de un equipo de personas que acompafan
a los alumnos en el desarrollo de los proyectos.

Los objetivos de la Pastoral universitaria son:

e Despertar en los jovenes el deseo de trascendencia llevandolos a
buscar respuestas estables y duraderas.

* Promover los talentos y los intereses de los jovenes desde una mirada
de fe.

®* Fomentar la dimension social de la evangelizacién.

e Ofrecer los medios para desarrollar una vida sacramental y espiritual
plena.

e Ofrecer la formacion de catequesis para sacramentos de iniciacion.
e Favorecer el didlogo fe y cultura en y desde la universidad.

e Ser vinculo de comunién entre los diversos carismas de la Iglesia
presentes en la universidad, para ponerlos al servicio de la
evangelizacion.

4. Acompainamiento

El dltimo elemento, y uno de los mas trascendentes de la Experiencia
Universitaria en el Modelo Formativo de nuestra Universidad, corresponde al
Acompafamiento, que cruza a todos los demas componentes: Estudiantes,
Académicos y Entorno Universitario, y que surge de la concepcion de persona
que deviene del Ideario de la Universidad, que se reconoce como un concepto
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compartido por la comunidad universitaria, concebido como parte del sello
institucional.

“Toda actividad universitaria nace y termina en una persona. Poner a la
persona al centro es reconocer su dignidad y singularidad; es tener en todo
momento presente que lo que hagamos o dejemos de hacer repercute en
personas concretas a quienes nos debemos porque son la razén de ser de
nuestro cotidiano trabajo. Es una caracteristica especifica y reconocida de
la Finis Terrae el trato personal; alli se tiene una gran riqueza que debe ser
custodiada y cultivada para que nunca se pierda y para que se extienda a
través de cada uno de los miembros de la comunidad a la sociedad entera”
(Ideario, Universidad Finis Terrae, 2018)

Asi, la Universidad concibe el acompafiamiento como la relacién personal,
cercanay estable que busca contribuir a la formacion integral de las personas
para que, respondiendo a las preguntas y desafios con los que se encuentran,
alcancensuplenitud humanaytrascendente. La Universidad tiene la conviccion
que el acompanamiento es imprescindible para alcanzar su misién de formar
agentes de transformacion de la sociedad y de la cultura, pues “ensefiar es
acompanar a los jovenes en la blsqueda de la verdad, de la belleza, de lo
que es justoy bueno” (Congregacion para la Educacién Catélica, Educar Hoy y
Mafana, 2014).

El acompafiamiento es, por tanto, una respuesta antropolédgica y un camino
de encuentro bidireccional, entre la persona que acompana y la persona
acompanada, ya que “para educar es necesario salir de uno mismo y estar
en medio de los jévenes, acompanarles en las etapas de su crecimiento
poniéndose a su lado” (Francisco, 2013). Como respuesta antropoldgica, esta
dirigido a todo el hombre en todas sus dimensiones (Ideario, Universidad Finis
Terrae, 2018) y, por ello, no se reduce solo a detectar posibles problemas o
situaciones especiales, sino que se articula en torno a la bldsqueda del sentido
de la existenciay el ejercicio libre de la libertad en las relaciones con el préjimo
y con Dios. Responde asi al nlcleo de la vida cristiana que es la misericordia,
puesto que “el significado verdaderoy propio de la misericordia en elmundo no
consiste inicamente en la mirada, aunque sea la mas penetrante y compasiva,
dirigida al mal moral, fisico o material: la misericordia se manifiesta en su
aspecto verdadero y propio, cuando revalida, promueve y extrae el bien de
todas las formas de mal existentes en el mundoy en el hombre” (Juan Pablo Il,
1980). El acompafiamiento es, en resumen, una mision, que trasciende a una
simple funcién, a un modo de relacionarse 0 a una moda pasajera.

Toda la comunidad universitaria, profesores, funcionarios e incluso alumnos,
estan llamados a acompafiar y ser acompanados. Por consiguiente, toda
la Universidad, es decir, sus escuelas, carreras, facultades y unidades
centrales, en todos los niveles, estan llamados a promover una cultura de
acompafiamiento y a poner todos los medios que estén a su disposicién para
que la experiencia universitaria de los alumnos sea plena, es decir, refleje, a
nivel no solo informativo, sino, sobre todo, performativo, la correspondencia
entre los ideales y el modelo formativo con la respuesta intelectual, volitiva
y afectiva del alumno en su vida concreta y ordinaria. Para esto, juega una



especial relevancia la relacion profesor-alumno, que “creara las condiciones,
pondra los fundamentos, proporcionara las oportunidades para que el alumno
pueda llevar a cabo una continua interrelacion de experiencia, reflexion y
accion” (De la Puente, 1993).

Mediante la experiencia, el profesor crea las condiciones para que los
estudiantes rednan y recuerden los contenidos de su propia experiencia y
seleccionen lo que ellos consideren relevante, para el tema de que se trata,
sobre hechos, sentimientos, valores, introspecciones e intuiciones (De la
Puente,1993).Esclave paraqueelalumnopuedaaccederalencuentroauténtico
con lo real, consigo mismo y con los demas, que aline de manera coherente y
jerarquica todas sus facultades, capacidadesy dimensiones (Agejas, 2013). Se
trata de la gran mision de acompanar a alumnos y profesores en este proceso
a la que la Universidad Finis Terrae se siente llamada.

Mediante el acompanamiento, el profesor puede comprender el mundo del
estudiante, su contexto real, su familia, cultura, creencias y costumbres.
Requiere el arte de “descifrar” al alumno, para asi poderlo ayudar a descubrir
la grandeza de su vocacién y misién, y poder trabajar con constancia y virtud
para que estos descubrimientos se cristalicen en convicciones y asi pueda
lograrse el objetivo de la transformacién de la persona. Acompafar es un arte,
un saber hacer. Como tal, hay que aprenderlo y practicarlo. Es un saber hacer
que consiste en una actividad donativa, en un dar. No se trata, por tanto, de
una actividad técnica, de aplicar un conjunto de protocolos, procedimientos o
herramientas: consiste en una actividad en la que quien acompana se dona al
acompafiado (Dominguez, 2017).

Para favorecer la promocion de una cultura de acompafnamiento y ayudar a
las diversas instancias de la Universidad a incorporar el acompanamiento en
sus programas formativos, la Universidad Finis Terrae ha decidido crear una
Direccion de Acompafnamiento, dependiente de la Vicerrectoria de Formacion
Integral, y su objetivo primordial sea promover y coordinar las iniciativas de
acompanamiento dentro de la Universidad, procurando que se instaure una
cultura de Acompanamiento como un estilo propio de funcionar en todas las
instancias y relaciones, con la conciencia de que quien acompafia ha de ser a
su vez acompafado.
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3.5 Implementacion del Proceso Formativo

Para implementar el Proceso Formativo definido en el presente Modelo se han
definido estrategias pertinentes para el desarrollo de cada uno de sus componentes:
Curriculo y Experiencia Universitaria.

A nivel de Curriculo, como ya se menciond, la Universidad Finis Terrae ha definido
Proyectos Curriculares que, en los niveles formativos de pregrado y postgrado,
materializan de manera pertinente a la naturaleza de los mismos, las orientaciones
para el disefio e implementacion de los planes de estudio.

En cuanto a la Experiencia Universitaria, tanto la Vicerrectoria Académica, como
la Vicerrectoria de Formacion Integral, cuentan con una organizacion interna que
permite desarrollar las acciones requeridas para asegurar la implementacion de las
orientaciones establecidas en el presente Modelo.

En sintesis, el Modelo Formativo se constituye como un referente que orienta
aspectos fundamentales de la funcién formativa en todos los niveles y estamentos
qgue componen la Universidad, estableciendo en forma clara el foco en la formacion
integral, y como la articulacién con las funciones universitarias de Investigacion
y Vinculacién con el medio, permiten alcanzarla. De esta forma, la presente
actualizacion delModelo Formativoy suadecuadaimplementacién, se plantean como
un importante desafio al que como comunidad universitaria debemos responder.
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