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PROGRAMA DE ACTIVIDAD CURRICULAR

Componente

Descripcion

Carrera:

Ingenieria Forestal

Nombre Actividad Curricular

Taller de Liderazgo I

Ciclo Formativo

Profesional/ Emite juicios y evalUa la gestidon forestal

Linea de Formacion

Formacion especializada

Tipo

Obligatoria

Ambito de Formacion
comprometidos

Dominio de Produccién, Dominio de Conservacién y Proteccidn, Dominio de
Industria y Dominio Gestidn de Personas

Numero CD (SCT)/horas 3 / 81 semestral (54 HD y 27 HI) (4 blogues de 45 min. por semana)
Nivel Noveno semestre
Requisitos: e Desempeiio profesional en un mundo globalizado

e Dos médulos de la practica final de licenciatura

Propdsito Formativo

e Desarrolla y aplica habilidades de liderazgo y competencias atingentes al
analisis y solucién efectiva de problemas profesionales

Competencias a las que
contribuye

e C4G: Formula, evalla y gestiona proyectos ambientalmente sustentables
relativos a la produccion de bienes y servicios con o sin valor de mercado

e C2 Inv.: Resuelve problemas emergentes del dmbito profesional,
empleando un enfoque cientifico e innovador, y transfiere los resultados

Resultados de aprendizaje
comprometidos
(Subcompetencias)

¢ Evalta econdmica, social y ambientalmente proyectos de interés forestal.

e Gestiona la produccién de bienes y servicios con o sin precio de mercado.

¢ Problematiza integrando conceptos de la ciencia bdsica, econémicos,
sociales y ambientales aplicandolos a situaciones del ambito forestal.

e Aplica técnicas e instrumentos para la resolucién de problemas del ambito
forestal.

e Comunica resultados obtenidos en estudios y proyectos a diferentes
audiencias.

Competencias Genéricas a
las que contribuye

e CG1: Emite juicios y toma decisiones fundamentadas en conocimientos
tedricos y la experiencia adquirida.

e CG3: Se comunica de manera efectiva a través del lenguaje oral y escrito.

e CG4: Integra proactivamente equipos de trabajo

® CG6: Aplica el razonamiento critico para interpretar distintas fuentes de
informacioén.

Saberes necesarios o
indicadores (descriptores)
de logro

Identificar las fortalezas y debilidades personales para ejercer liderazgo
profesional.

Desarrollar un diagndstico complejo en relacion a un determinado desafio
socio ambiental

Aplicar técnicas y metodologias especificas para la solucién efectiva de
conflictos interpersonales.

Ejercitar las principales practicas que caracterizan una cultura de liderazgo.

Docentes participantes:

Mg. Luis Fernando del Rio, Coach certificado y facilitador certificado.

Descripcidn general de
la Actividad Curricular

Proporciona los fundamentos tedricos y el entrenamiento practico para
desarrollar y entrenar las competencias sociales y actitudinales de nuestros
alumnos, para fortalecer su empleabilidad y diferenciacién en el mercado
laboral o también contribuir al éxito en emprendimientos personales o
institucionales.
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Se inicia con la descripcidn del sistema de recursos humanos en la empresa y
algunas nociones de legislacién laboral. Continda con los fundamentos de
liderazgo, y se experimenta con juegos de rol para comprender el alcance de
este concepto y su importancia. Posteriormente se trabaja con herramientas
de comunicacién efectiva, que van a ser necesarias para ejecutar ejercicios
de trabajo en equipo, que corresponden a la unidad siguiente. Luego, se
analizan los fundamentos del trabajo en equipo. Para finalizar, se hardn
simulaciones de negociacidn y se entregaran algunas herramientas utiles
para que conozcan la negociacidon. Durante el semestre se invita a expertos
en diferentes tematicas del Taller.

Sistema de Evaluacidn

Se realizardn evaluaciones de tipo formativas y sumativas, principalmente en
el horario de clases. Los procedimientos por utilizar se basardn en
presentaciones orales, informes escritos, taller de trabajo en equipo
outdoor, autoevaluacién, simulaciones y juegos de rol. Creacién de un
cortometraje.

Examen final es un portafolio en video

Requisitos de
Aprobacion

Se aplicaran los requisitos especificados en el reglamento general de la
carrera. La nota minima de aprobacion es 4,0. Como es una asignatura
eminentemente practica se requiere la asistencia minima de un 80%.
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Unidades de Subcompetencias Indicadores de Logro Realizaciones Realizaciones del Evaluacion Tiempo de trabajo

Trabajo Docentes Estudiante

Unidad de Subcompetencias Indicadores de logro relacionados con la(s) Estrategias y Actividades de Actividades de evaluacién para | Tiempo en semanas y horas
aprendizaje que desarrolla o subcompetencias procedimientos aprendizaje que recoger evidencias sobre el S/HC/HP/HA

definida en aborda la unidad metodoldgicos que debera realizar el aprendizaje de los estudiantes (cantidad de semana / hrs. de

funcioén de las
subcompetencias

de trabajo

utilizard el docente
para el desarrollo de la
unidad de trabajo

estudiante en el
transcurso de la unidad
y que estan asociadas a

en funcion de los indicadores
de logro)

clases tedricas/ hrs. de
actividades practicas / hrs. de
trabajo autonomo)

productos S HT HP HA

Administracion de | Describe en un Conoce las distintas etapas del proceso de Preparar clase y su Revisién del material Formativo: La evaluacion de 2.0 4.0 4.0 4.0
Recursos nivel intermedio administracion de recursos humanos presentacion. audiovisual esta unidad tiene como
Humanosy las caracteristicas y | Conoce los fundamentos de las 5 etapas en propdsito monitorear la
legislacidn Laboral | condiciones para la gestion de RR.HH. (Reclutamiento, Desarrollar clase, Participacion activa en | incorporacion de los contenidos
(Unidad 1) ejercer conductas Aplicacion, Mantenimiento, Capacitacion y entregando elementos | las sesiones de clases en el proceso de aprendizaje.

apegadas a la ley desarrollo de carrera y Control y tedricos sobre el tema | tedricas

de administracion Seguimiento correspondiente. Sumativa: Entrega de un

de personas para cuestionario desarrollado en

el cumplimiento de forma grupal.

los objetivos

propuestos
Liderazgo y Describe en un Conoce y distingue conceptos basicos Clases audiovisuales. Asistir y participar Formativo: La evaluacion de 4.0 4.0 12.0 8.0
autoconocimiento | nivel intermedio relacionados con liderazgo; Actividades practicas activamente en clases esta dindamica grupal tiene
(unidad 2) las caracteristicas de aplicacién de lo tedricas y practicas. como propdsito monitorear la

de los distintos
estilos de liderazgo
y como interactuar
con cada estilo de
liderazgo para el
cumplimiento de
los objetivos
propuestos.
Incluye el
autoconocimiento
del estilo propio de
liderazgo.

Conoce su propio estilo de liderazgo

Maneja adecuadamente inteligencia
emocional en su relacidn con los distintos
tipos de seguidores.

Aplica técnicas de motivacion, de influencia
sobre otros, haciendo uso responsable del

poder que posee.

Integra proactivamente equipos de trabajo

visto en clase mediante
ejercicios y estudios de
caso.

Dindmica grupal para
evaluar conocimientos
adquiridos.
Desarrollar actividades
individuales y grupales
Contesta Test de estilo
de liderazgo.
Desarrolla Ventana de
Johari.

Desarrollar Ikigai
propdsito de vida

incorporacion de los contenidos
en el proceso de aprendizaje.
Mediante la revision de las
acciones de cada uno de los
integrantes del equipo, recibird
la retroalimentacion necesaria
para comprender, modificar o
mejorar lo aprendido.
Autoevaluacién acerca del
desempefio.
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Unidades de Subcompetencias Indicadores de Logro Realizaciones Realizaciones del Evaluacion Tiempo de trabajo
Trabajo Docentes Estudiante S |HT | HP | HA
Comunicacion Explica la Caracteriza la estructura, funcion e Preparar clase y su Revision del material Formativo: Autoevaluacion del 4.0 4.0 12.0 6.0
efectivay Semana | estructura, importancia de las diferentes formas de presentacion. audiovisual desempefio individual,

del Coaching
(Unidad 3)

organizacion y
funcionamiento
del proceso de
comunicacién en la
empresa y entrega
herramientas para
comunicarse
efectivamente.

comunicacion.

Identifica los diferentes componentes del
ciclo de la comunicacion en los equipos de
trabajo.

Comprende la importancia de la empatia y
asertividad en los procesos de
comunicacion efectiva.

Relaciona las situaciones identificando la
forma adecuada de comunicacién de
acuerdo con cada tipo de interlocutor para
cumplir los objetivos planteados.

Comprende la potencialidad de saber
comunicarse efectivamente para cumplir los
objetivos que se le han asignado.

Utiliza el modelo SBI de retroalimentacion
para entregar retroalimentacion

Alumnos participan e interactian
formulando preguntas a los expositores.

Desarrollar clase,
entregando elementos
tedricos sobre el tema
correspondiente.

Planificar las
actividades practicas y
pauta de evaluacion.

Autoevaluacion,
coevaluaciéon y
retroalimentacion del
Instructor.

Organiza la semana del
coaching con invitados
nacionales y
extranjeros.

Invitados muestran
aspectos de coachingy
desarrollo personal

Retroalimentacion de
los resultados de la
dindmica grupal.

Participacion activa en
las sesiones de clase
aplicada

Desarrolla la actividad
practica de
aprendizaje,
coordinando e
interactuando con sus
compaiieros de equipo

Realiza actividades de
autoevaluaciény
coevaluacién de la
actividad grupal.

Asiste y participa en
charlas de expositores.

Interactua con los
invitados formulando
preguntas relevantes.

coevaluacidn del trabajo de los
demas equipos.

Retroalimentacion y reflexién
final y del docente

Evaluacién de la participacion
en la dindmica grupal y de la
autoevaluacion y coevaluacién
que conforma la nota de esta
unidad.
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Unidades de Subcompetencias Indicadores de Logro Realizaciones Realizaciones del Evaluacion Tiempo de trabajo
Trabajo Docentes Estudiante HT | HP | HA
Trabajo en Equipo | Explica la Caracteriza la estructura, funcion e Preparar clase y su Participacion activa en | Observar, formular preguntas y 4.0 12.0 8.0
(Unidad 4) estructura, importancia de las diferentes formas de presentacion, las sesiones de clase opinar en exposicion oral del
organizacion y organizacion de equipos. entregando elementos | tedrica tema.
funcionamiento de tedricos sobre el tema
los equipos y Identifica las diferentes etapas en la correspondiente con Desarrolla actividades Evalla y entregar resultados de
entrega formacion de los equipos de trabajo. apoyo audiovisual y practicas utilizando las | la evaluacidn de la dindmica
herramientas para dindmicas grupales. instrucciones grupal, retroalimentacion y
incentivar el Comprende la importancia de la entregadas. calificacidn a los alumnos
trabajo en equipo. | comunicacion efectiva y el liderazgo parala | Planificar las
Aplica técnicas consolidacién de equipos de trabajo. actividades practicas Evalla el desempefio Sumativa: Metodologia Lego de
basicas de Aplica nociones basicas de negociacion. que permiten entender | de su grupo y recibe liderazgo y trabajo en equipo.
negociacion mejor la importancia retroalimentacion de Sumativa: Caso con
del trabajo en equipo su instructor. metodologia 6 Sombreros para
y confeccionar las Metodologia de los 6 pensar
guias de trabajo sombreros de E. de
Bono
Unidades de Subcompetencias Indicadores de Logro Realizaciones Realizaciones del Evaluacion Tiempo de trabaj
Trabajo Docentes Estudiante HT | HP | HA
Desarrollo Desarrolla Identifica los aspectos basicos de la cultura | Exposicidon del profesor | Revisa los apuntes del Formativo: Autoevaluacion del 4.0 4,0 6.0
organizacional: habilidades basicas | organizacional. y de invitado. tema. desempefio individual, co-

Cultura y cambio
organizacional
(Unidad 5)

para comprender
las funciones de
los distintos roles
en D.O.

Aplica modelo de cambio organizacional.

Identifica los roles de consultor,
capacitador, coach y mentor.

Identifica las principales acciones que se
presentan en D.O.

Actividades de
aplicacién de lo visto
en clase mediante
ejercicios y juegos de
rol.

Realiza la pauta de
evaluacion para
dindmica grupal.

Trabaja en equipo
durante la clase.

Asistir a clases

Evaluaciény
retroalimentacion de
los resultados de
dindmica grupal.

evaluacion del trabajo de los
demas equipos.

Caso: Cambio organizacional.

Retroalimentacion y reflexion
final del docente




