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U N I V E R S I D A D   D E   C H I L E

IN 42 A: EVALUACION DE PROYECTOS
Otoño 2000

OBJETIVO GENERAL

Que los alumnos sean capaces de formular, preparar y  evaluar proyectos de inversión y nuevos
negocios en el marco de una economía de mercado. Esto significa que deben ser capaces de
identificar y justificar estratégicamente ideas de proyectos, estimar beneficios y costos y elaborar
recomendaciones fundadas acerca de la conveniencia de realizarlas. 

CONTENIDOS  

A. Formulación de proyectos: (2 clases)

Objetivo:
Que los alumnos sepan identificar y definir proyectos y organizar secuencialmente el proceso
de evaluación de un proyecto de inversión.

Contenidos:
Ciclo  de  vida  de  un  proyecto.  Planificación  y  organización  de  proyectos.  Niveles  de
evaluación. Tipos de evaluación: privada  -  social,  ex ante -  ex post. Tipos de proyectos:
nuevos productos y/o procesos, reposición o reemplazo, ampliación. Proyectos marginales y
estructurales. 

B.  Estudio de mercado: (4 clases)

Objetivo:
Que los alumnos puedan incorporar en el diseño y en la evaluación del proyecto el entorno
de mercado en que se desarrollará.

Contenidos:
Identificación del entorno relevante del proyecto. Efecto de un proyecto en el mercado e
interacción  estratégica  en  mercados  imperfectos.  Evaluación  estratégica  del  entorno
competitivo en que está inserto el proyecto: Misión, estrategia, análisis interno y externo,
modelo de fuerzas competitivas y cadena del valor.

C.   Estimación de beneficios y costos: (4 clases)

Objetivo:
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Que los alumnos sean capaces de identificar, medir y valorar correctamente los beneficios y
costos de un proyecto.

Contenidos:
Identificación de fuentes de beneficios y costos de un proyecto. Beneficios y costos directos
e indirectos. Investigación de mercado y estimaciones de demanda y oferta. Importancia de
los elementos de marketing en la definición del proyecto. Costo de capital. Valor del dinero
en el tiempo y matemáticas financieras

D.   Elaboración del flujo de caja privado (4 clases)

Objetivo:
Que los alumnos sean capaces de elaborar correctamente el flujo de caja de un proyecto y
puedan utilizar, cuando ello sea relevante, la información proveniente de la contabilidad. 

Contenidos:
Ingresos y costos relevantes de un proyecto. Composición del flujo de caja. Tratamiento de
los  impuestos.  Flujo  operacional  y  flujo  de  capitales.  Uso  de  información  contable.
Diferencias entre flujos de caja de personas y empresas. Alternativas de financiamiento y
formas de tratarlas en el flujo de caja.

E.   Indicadores de evaluación de proyectos y optimización de proyectos (6 clases)

Objetivo:
Que  los  alumnos  sean  capaces  de  sintetizar  en  indicadores  económicos  la  información
contenida en los flujos de caja para ayudar a la toma de decisiones.

Contenidos:
Valor presente neto, tasa interna de retorno, período de recuperación de la inversión, razón
beneficio-costo.  Indicadores  de  proyectos  repetibles:  BAUE, CAUE, VPS.  Significado  y
limitaciones de los indicadores. Enfoques de múltiples objetivos. Decisiones de optimización
de un proyecto: Criterios. Decisiones de tamaño óptimo, momento óptimo de inicio y de
liquidar  una  inversión,  localización.  Selección  de  proyectos  de  una  cartera.  Proyectos
independientes e interdependientes.

F.   Evaluación de proyectos bajo incertidumbre (4 clases)

Objetivo:
Que  los  alumnos  sean  capaces  de  analizar  y  evaluar  inversiones  riesgosas  y  dar
recomendaciones sobre su conveniencia relativa.

Contenidos:
Problemas de los indicadores determinísticos. Concepto de riesgo e incertidumbre. Fuentes y
tipos de riesgo:  riesgo  operativo y riesgo  financiero. Análisis  probabilístico.  Análisis  de
escenarios. Uso de simulación. Arboles de decisión. Equivalentes ciertos y uso de funciones
de utilidad subjetivas. Diversificación del riesgo. Modelo de cartera eficiente de Markowitz.
Modelo CAPM.
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G.  Evaluación social de proyectos (6 clases)

Objetivo:
Que los alumnos sepan evaluar la conveniencia de un proyecto de inversión desde el punto
de vista del país con plena conciencia de las hipótesis subyacentes.

Contenidos:
Diferencias  entre  evaluación  privada  y  social.  Objetivos,  criterios  y  enfoques  de  la
evaluación  social  de  proyectos.  Valoración  de  beneficios  y  costos  directos  e  indirectos
mediante el enfoque de eficiencia económica y por agentes. Precios sociales o de cuenta de
factores  e  insumos  básicos.  Externalidades  y  Bienes  públicos.  Valorización  de  efectos
distributivos. Identificación y medición y valoración de beneficios y costos de bienes para
los que no existe mercado: Matrices de impacto, valoración contingente y precios hedónicos.

METODOLOGIA  

Las clases lectivas se complementarán con lecturas y estudio de casos. Se realizarán algunas clases
auxiliares  para  la  resolución de  problemas  en forma  conjunta entre  el  profesor  auxiliar  y  los
alumnos.

EVALUACIÓN  

Se realizarán 3 controles y un examen, que darán como resultado la Nota de Control (NC=60%).
Las lecturas y estudios de casos se evaluarán en forma independiente como ejercicios (Nej=15%).
Por último, todos los alumnos deberán revisar la evaluación de un proyecto o evaluar un proyecto
real (NPR=25%). Cada actividad deberá ser aprobada por separado. El detalle de esta información
será entregada en cátedra.
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