PROGRAMA DE CURSO

Liderazgo y Trabajo en Equipo para el Desarrollo Profesional.

Leadership and Teamwork for Professional Development
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Al finalizar el curso el/ |la estudiante:

Electivo

1. Aplica conocimientos y herramientas de la psicologia en actividades de trabajo en
equipo y en el desempefiio de roles de liderazgo orientados a contextos reales.

2. Evalua de manera critica los factores que inciden en el éxito o fracaso de un proceso
de liderazgo y reflexiona sobre sus implicancias y proyecciones desde una perspectiva
profesional que integra la mirada ética y el compromiso social.

Se trabajara en las siguientes
modalidades:

1.Clase expositivo-participativa: se
abordaran enfoques tedricos relativos al
trabajo en equipo y al ejercicio del
liderazgo.

2.Talleres: se realizaran actividades para
aplicar lo expuesto en la clase expositivo-
participativa.

4. Acompanamiento tutorial: Supervision
y monitoreo permanente de las areas de
trabajo en que se encuentren
participando los estudiantes.

El propdsito de esta forma de trabajo es
brindar, desde el rol docente, una guia,
apoyo y contencidn para el
enfrentamiento de situaciones conflictivas
que surgen cuando se integran, lideran y/o
se asesoran equipos.

La evaluacion del curso contempla dos areas de
trabajo: Proyecto y Asesoria las cuales se evaluaran
por medio del portafolio. Tanto el proyecto como la
asesoria seran explicados en detalle en clases y en
un documento que estara disponible en U-Cursos.

1. Portafolio en dos entregas (50% de la nota final)
Recoge la reflexion y aprendizajes obtenidos en el
proyecto y la asesoria, integrado con los
conocimientos vistos en clases. Se evaltia por medio
de rdbrica.

Los detalles respecto a su elaboracién de daran a
conocer en clases y en un documento explicativo.

2.Evaluacion de desempeiio en modalidad de
coevaluacion y autoevaluacion (30%)

3. Otras evaluaciones, ligadas a cumplimiento de
plazos (20%)




Unidades Tematicas

Autoconocimiento, Trabajo en Equipo y Liderazgo

1. Definicionesy
nociones sobre
Trabajo en Equipo y
Liderazgo.

2. Autoconocimiento
como herramienta
para un mejor
desempeioenla
integracién de
equipos y en el
ejercicio del
liderazgo.

3. Elementos basicos de
la psicologia para una
comunicacion
efectiva.

4. Evaluaciény
feedback.

El estudiante describe el
funcionamiento de un equipo
diferenciandolo del trabajo
grupal.

El estudiante justifica el
autoconocimiento como base en
el ejercicio del liderazgo y el
funcionamiento de un equipo.

El estudiante aplica herramientas
de la psicologia que le permiten
integrarse de manera efectiva en
equipos de trabajo, abordando
conflictos en la comunicacién y
gestionando recursos humanos.

Editores HBR, “La
gestiony
administracion para el
mafiana” (dic 2011)
Harvard Business
Review. Diciembre
2011

Drucker, P. “Gestion
del si mismo”

Robbins, S & Judge, P.
(2009)
Comportamiento
organizacional.
Pearson Education.
Meéxico.

1. Compromiso ético
integrado en el ejercicio
profesional de un lider
formado en la FCFM.

2. Motivacién, vision y
compromiso en los
equipos de trabajo.

Herramientas para el buen desarrollo del trabajo
en equipo y liderazgo

El estudiante caracteriza el rol
del lider, relevando el
compromiso ético que conlleva
en el ejercicio de la profesion.

El estudiante aplica

herramientas de la psicologia

Gallegos, H. La ética
en ingenieria.

Ramirez, P. (2012)
“Formaciodn ética en
Ingenieria.
Reflexiones y
desafios”
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3. Asignacion de rolesy
comunicacion de
expectativas.

4, Resolucién de conflictos
y gestidn de recursos
humanos.

5. Mirada contextual y
liderazgo situacional
aplicados a latoma de
decisiones en equipos
multidisciplinarios.

para el desempefio de roles de
liderazgo incorporando una
mirada ética y con compromiso
social en la toma de decisiones y
resolucidn de conflictos, lo que
es parte de la formacidn integral
de un profesional de la FCFM.

Kotter, J. “What
leaders really do.”
Harvard Business
Review, 2007

Miller y Hays:
“Getting people to
believe in something
they can’t yet
imagine”

Harvard Business
Review Oct 2014

Ndmero Nombre de la Unidad Duracién en
Semanas
3 Dificultades y Desafios en el Liderazgo. Reflexiones 5
y propuestas.
. Resultados de Aprendizajes de la Referencias a la
Contenidos

Unidad

Bibliografia

1. Andlisis de casos en el
ambito de las
organizaciones.

2. Evaluacién y andlisis de
la propia experiencia
de liderazgo en
contexto real.

3. Necesidades de
autoaprendizaje en
trabajo en equipo y
liderazgo, en contextos
cambiantes.

4. Proyecciones del
trabajo realizado a un
futuro escenario
profesional.

El estudiante realiza un analisis
critico de su desempeiio en el
funcionamiento en equipo
aplicando elementos de
evaluacion.

El estudiante propone mejoras a
su desempefio y al de sus pares.

El estudiante, a partir del analisis,
plantea sus necesidades de
autoaprendizaje tanto en la
integracién como en el liderazgo
de equipos

El estudiante realiza proyecciones
de la experiencia en un futuro
escenario laboral.

Anijovich y Gonzalez.
(2013) Evaluar para
aprender. Conceptos
e instrumentos.
Aique Grupo Editor.
Buenos Aires.

Editores HBR, “lLa
gestion v
administracién para
el manana”
diciembre, 2011
Harvard Business
Review. Diciembre
2011

Roche Olivar, R.
(comp) (2010)

Prosocialidad nuevos
desafios. Métodos y
pautas  para la
optimizacion creativa
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del entorno. Ciudad
Nueva, Buenos Aires.
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