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PROGRAMA DE CURSO

M&A and the Market for Corporate Control
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IN4302 — Finanzas | o IN3301 — Evaluacién de Proyectos Electivo de Especialidad de la carrera
Ingenieria Civil Industrial.

Competencias Especificas

CE 1: Identificar los diferentes elementos de los problemas complejos que surgen en las organizaciones, y que son
claves para resolverlos.

CE 2: Concebir soluciones a los problemas que surgen en las organizaciones, utilizando los conocimientos
provenientes de la gestion de operaciones, tecnologias de informacidén y comunicaciones, finanzas, economia y
marketing.

CE 4: Emplear los conocimientos de las distintas disciplinas constitutivas de la ingenieria industrial: gestién de
operaciones, tecnologias de informacidn y comunicaciones, finanzas, economia y marketing, en las respectivas
areas funcionales de las organizaciones.

CE 6: Crear oportunidades de negocio a través del emprendimiento.

Competencias Genéricas

CG 1: Comunicacién profesional y académica.
CG 3: Compromiso ético

CG 4: Trabajo en equipo.

CG 6: Innovacion.

. PpropésitodelCurso |
Este curso proporciona una introducciéon los procesos de fusidn y adquisiciéon (M&A) de empresas en
diversos sectores. Esta disefiado para alumnos de ingenieria civil industrial y también de otras
especialidades que tengan un manejo de las nociones basicas de finanzas corporativas. El objetivo del
curso es cubrir aspectos clave del proceso de M&A de una manera integrada, partiendo por la estrategia
de negocios para seguir con la evaluacidn de objetivos, el proceso de negociacidn, auditoria e inspeccion
(diligencia debida), cierre e integracidn post fusidn. Aspectos legales esenciales del proceso también son
analizados, tales como regulaciones de: mercados de valores, libre competencia, tributarias y contratos.

Se busca que los estudiantes tengan la oportunidad de mirar mas alld de los titulares de prensa que dan
cuenta de las frecuentes transacciones de transferencia de control de empresas, como las que se dan
por ejemplo en el sector de alta tecnologia, para comprender su légica de negocios y cdmo se identifican,
valoran, estructuran y ejecutan dichos acuerdos.

El curso tiene un enfoque empirico basado en revisar las mejores practicas de como llevar adelante un
proceso fusion y adquisicion, incluidas las herramientas de analisis y tacticas de negociacidn. Para esto
se analizardn casos y diferentes perspectivas de los temas, con particular consideracion a los contextos
en donde son relevantes.
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gue han participado en estos procesos.

conceptuales de anlisis.

El proceso de M&A involucra integrar una amplia diversidad de temas y disciplinas incluyendo:
administracién, organizacion industrial, finanzas, derecho, contabilidad, dindmica organizacional y
liderazgo. Con esto en mente, el curso organiza el tratamiento de los temas en 5 segmentos siguiendo
como estos ocurren habitualmente en un proceso: 1) M&A y el ambiente de negocios; 2) Etapas del
proceso de una transaccidn; 3) Evaluacion y modelamiento; 4) Estructuracidon de la transaccion vy
financiamiento; y 5) Estrategias alternativas y otros temas relacionados.

Ademas de discusiones en clase, las lecturas asignadas (con material en Inglés) y discusion de casos, el
curso también contempla charlas de lideres de negocio, expertos de banca de inversidn y capital privado

RA1: Entiende el rol de las fusiones y adquisiciones estrategia de las organizaciones CE1-CE4-
como agentes de cambio y transformacion de negocios. Entiende sus motivaciones, sus CG1-CG3
implicancias, limitaciones, los roles de diferentes participantes y los marcos

RA2: Conoce los conceptos principales relacionados con una transaccion de CE2
transferencia de control corporativo.

RA3: Aplica marcos de analisis y herramientas relacionados con un proceso de M&A. CE4

RA4: Analiza y formula recomendaciones que habiliten opciones de creacién de valor | CE2—CE4—CE6—
mediante la transferencia de control en un negocio. CG1-CG6

Metodologia Docente

Evaluacion General

La metodologia del curso considera un rol
activo del estudiante, el que consiste en
aportar en clases, preparar las lecturas para
cada sesion y leer la prensa de economia y
negocios.

Las actividades centrales son:

e C(lases

e Lecturas de la prensa, bibliografia y
revisién de videos y casos.

e Desarrollo de un trabajo aplicado en
grupos.

® Presentaciones orales.

e Redaccidn de informes.

La evaluacién principal del curso es un examen basado
en el andlisis de un caso utilizando los tdpicos vistos en
clases, material de lectura y casos analizados.
Hay también un trabajo aplicado que se realiza durante
todo el semestre, utilizando los conceptos vistos en
clases. Los alumnos son asignados en grupos, hacen
presentaciones de avance (2) y entregan un documento
escrito (memo de 6 paginas).
Se realizan 6 evaluaciones de la bibliografia y noticias de
prensa de economia y negocios reciente relacionadas
con fusiones y adquisiciones.
Finalmente se considera la participacion en clases. Se
espera que la clase sea un auditorio demandante y con
rigor profesional en cuanto a la efectividad en la
comunicacion y la atingencia en lo expuesto.
Las instancias de evaluacién seran:

e Examen —40%
CTP’s (mejores 4/6) — 25%
Trabajo aplicado en grupos — 25%
Aporte en Clases — 10%




%

]
&

R o+

fefm

FACULTAD DE CIENCIAS
FISICAS Y MATEMATICAS
UNIVERSIDAD DE CHILE

UNIDADES TEMATICAS

INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

RA1-RA3 M&A Y EL AMBIENTE DE NEGOCIOS

1.

2.

Por qué ocurren las
transacciones de M&aA,
las opciones para la
restructuracién de
negocios y las
implicancias del M&A
para sociedad
Regulaciones

El estudiante demuestra que:

- Entiende qué es la reestructuracion corporativa y por qué
ocurre y sus motivaciones.

- Conoce el contexto histérico de la actividad de fusiones y
adquisiciones y de hallazgos empiricos clave.

- Distingue las razones principales por las que algunas
transacciones de M&A no cumplen con lo que se esperaba
de ellas.

- Entiende los elementos clave de las regulaciones legales,
de mercado de valores y libre competencia aplicables a
transacciones de M&A.

Capitulos 1y 2 libro
guia

RA2-RA4 EL PROCESO DE M&A

3.

4.

5.

Estrategia de negocios
- rol del M&A.

De la busqueda al
cierre

Integracion post cierre

El estudiante demuestra que:

- Entiende el rol del gobierno corporativo y su papel en la
proteccién de las partes interesadas en la empresa

- Conoce y maneja las tacticas comunes de adquisicion y
defensa empleadas en el mercado para el control
corporativo y cuando y por qué se utilizan.

- Identifica y aborda problemas estratégicos relacionados
con la actividad de M&A.

- Comprende como realizar una busqueda y seleccion
candidatos potenciales, las actividades concurrentes dentro
de la fase de negociacion y como interactuan para
determinar el precio de compra, y la importancia de la
planificacidn previa al cierre y la ejecucién posterior al
cierre.

- Conoce los factores criticos para la integracion exitosa de
empresas, la planificacion de la integracion posterior a la
fusion, y actividades clave que conforman el proceso de
integracion.

Capitulos 4 a 6 libro
guia
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RA3yRA4 VALUACION Y MODELAMIENTO

6. Flujos de caja El estudiante demuestra que: Capitulos 7a 9
descontados - Comprende y aplica la valoracién de empresas mediante la libro guia

7. Valores relativos técnica de flujo de efectivo descontado y sus supuestos

8. Modelamiento subyacentes incluido la definicién de tasas de descuento; como
financiero analizar el riesgo; y ajustes del valor de la firma por activos y

9. Due Diligence pasivos no operativos.

- Maneja métodos alternativos de valoracidn incluidos:
mercado, empresas comparables, transacciones comparables,
valor libro, valor de liquidacidn, valor por partes, costo
reposicion.

- Entiende cdmo usar los modelos financieros para valorar y
estructurar fusiones y adquisiciones

. 4 | RA3yRA4 ESTRUCTURACION DE LA TRANSACCION

10. Consideraciones El estudiante demuestra que: Capitulos 11, 12y
legales y tributarias - Conoce el proceso de estructuracion de acuerdos de M&A, 14 libro guia
11. Financiamiento de la incluido las componentes del proceso, consideraciones de
transaccion pago, y consideraciones legales.
12. Documentos y - Tiene un manejo basico del tratamiento contable y las
contratos consideraciones tributarias que afectan el proceso de
estructuracion del acuerdo.

RA3yRA4 ALTERNATIVAS Y VARIANTES

13. Transacciones El estudiante demuestra que: Capitulos 15, 16y
especiales: firmas - Conoce como planificar, estructurar y administrar alianzas 18 libro guia
familiares, comerciales.
emprendimientos de - Comprende estrategias alternativas de salida y
base tecnoldgica reestructuracion, tales como: escisidn, separacion y quiebra.

14. Alianzas y JV - Maneja los marcos conceptuales para analizar y valorar las

15. Transacciones fusiones y adquisiciones transfronterizas. Comprende lo
internacionales motivos para la expansién internacional, estrategias habituales

de entrada al mercado internacional, diferencias entre paises
desarrollados y paises emergentes y valoracion de
transacciones transfronterizas.
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