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Competencias de egreso:

e Identificar los diferentes elementos de los problemas complejos que surgen en las
organizaciones, y que son claves para resolverlos.

e Modelar problemas de gestidn para encontrar soluciones dptimas.

Al final del curso el estudiante demuestra que es capaz de:

e Reconocer los desafios actuales de las universidades publicas complejas a nivel internacional y
a nivel nacional la Universidad de Chile.

e Identificar y analizar diferentes aspectos de la gobernanza, estructura y gestiéon de las
universidades publicas en el extranjero y en Chile.

e Reconocer los desafios y problemas de la gestidn, control y evaluaciéon de instituciones
publicas complejas en ambientes competitivos.

e Analizar el rol de las universidades publicas en asuntos de acceso, inclusidn, equidad, y calidad
en los sistemas nacionales de educacidn superior.

e Elaborar escenarios futuros para las universidades publicas en Chile, en particular para la
Universidad de Chile, a partir de las tendencias nacionales e internacionales en educacién
superior.

e Conocer la historia de la Universidad de Chile para entender su presente y proyectar su futuro.

Si bien el foco del curso es la proyeccidn de las universidades publicas complejas en el siglo XXI, el
curso también aborda, a la luz de lo anterior, la coyuntura de la reforma de la educacién superior
chilena y la situacion actual y futura de la Universidad de Chile. Los pilares de este curso seran la
experiencia de lideres y actores claves del sistema universitario chileno, la literatura internacional
y nacional sobre educacién superior, el estudio de casos internacionales relevantes, y el debate
que sobre ellos se realiza en la clase.
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Normalmente, cada sesion contara con dos modulos de | Cada alumno tendréd una nota

clases. El primer mddulo consistirda en clases donde
estudiantes, profesores, y lideres del sistema
universitario del extranjero o del pais expondran vy
discutirdn sobre los desafios y oportunidades de las
universidades publicas complejas en este siglo. En el
segundo moédulo se profundizara en las lecturas, el
trabajo grupal, y en el andlisis de las principales
tendencias mundiales que van dandole forma a la
educacion superior contemporanea.

Individualmente los alumnos realizardn ensayos sobre las
lecturas semanales y las charlas de los profesores e
invitados. En grupos de 4 integrantes, los estudiantes
realizardn un andlisis de caso sobre una problematica,
oportunidad o desafio de la Universidad de Chile u otra
universidad publica chilena. Estos trabajos deberan
generar evidencia, incluir elementos comparativos (o
benchmarking) internacionales, y contribuir a la toma de
decisiones.

También se considerard deseable que los estudiantes
salgan a “terreno,” como por ejemplo asistiendo a
reuniones del Consejo Universitario o el Senado de la
Universidad de Chile, o asistiendo a sesiones de las
comisiones de educacion de la Cdmara o el Senado de la
Nacidn.

individual, correspondiente a ensayos
y de participacién en clases, y una

nota grupal, la cual incluird
evaluaciones de presentaciones e
informes.

La nota final tendrd las siguientes
ponderaciones: Nota de ensayos 40%,
nota de proyectos grupales 50% vy
nota de participacién individual 10%.

Para aprobar el curso es necesario que
la nota de cada actividad sea igual o
superior a 4.0.
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Estadisticas relevantes de la
internacionalizacion de la educacidn
superior.

El concepto de universidad “world-
class”.

La idea de universidad y el rol de las

universidades publicas de
investigacion.
La relacion entre el sistema

universitario y el sistema de ciencia,
tecnologia e innovacién, y la
formacién de capital humano
avanzado de las naciones.

Las influencias internacionales del
sistema universitario Chileno.
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Tendencias globales en politica de educacion superior y

universidades publicas

El estudiante demuestra que:

Entiende las principales tendencias
internacionales de la educacion
superior y es capaz de hacer un
andlisis critico e histérico a estos
procesos.

Salmi, 2011

The Lincoln Project
(AAAS)

Documentos varios
del OECD y Banco
Mundial

2 Modelos de sistemas nacionales y estatales de
universidades publicas

El concepto de universidad publica.

Principales modelos de sistemas
universitarios publicos en el mundo.

Ejemplos de “accountability” para las
universidades publicas.

El estudiante demuestra que:

Entiende diferentes aspectos del
concepto de universidad publica y
reconoce los modelos
predominantes del mundo.

Duderstadt &
Womack, 2004

Bastido & Gumport,
2003

Carnoy, 2014

Merril, 2010
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La universidad publica en Chile

El concepto de universidad publica en
Chile.

Cuales y como son las universidades
publicas en Chile.

Principales oportunidades y desafios
de las universidades publicas.

El estudiante demuestra que:

Reconoce los modelos de
universidades publicas existentes en
Chile.

Entiende los principales desafios y
oportunidades de las universidades
publicas en Chile.

Pérez Vera (doc.
Sobre Nuevo Trato)

Pérez Vera (La
apuesta por la
educacion publica, el
libro azul, 2014)

4 La Universidad de Chile: Su pasado y presente

Los origenes de la Universidad de
Chile.

Los hitos histdricos de la Universidad.
La Universidad bajo la dictadura.

La Universidad en la vuelta a la

democracia.

La Universidad de Chile de hoy: sus
estatutos y principales indicadores

Los desafios de
gobernanza.

estructura \

Los desafios de gestidn y control.
Los desafios de investigacion y
docencia.

El estudiante demuestra que:

Reconoce las raices histdricas que
influyen en los desafios actuales de
la Universidad.

Monckeberg, 2007
(cap. X'y XIl)

Jacsik, 2007

Mellafe et al., 1992.
(Cap. Il

Estatutos de la U. de
Chile, 2006

Anuarios de la U. de
Chile, 2010 -2014)

Pérez Vera (Cuenta
de gestidn, La
apuesta por la
educacion publica,
2014)
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Contenidos Resultados de Aprendizajes de la Referencias a la
Unidad Bibliografia
La Universidad de Chile y su relacién | El estudiante demuestra que: OECD, 2004
con el pais.
A partir de los aprendizajes del curso | Proyecto de
La Universidad en el contexto | elabora escenarios futuros para la | Desarrollo

internacional. Universidad.

Institucional de la
Universidad de Chile,
PDI, 2006
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