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Cadigo Nombre

EL PAPEL DE LOS ACTORES PUBLICOS Y PRIVADOS:
DESAFiOS PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS

IN5845

Nombre en Inglés

THE ROLE OF PUBLIC AND PRIVATE ACTORS:
CHALLENGES FOR THE DESIGN AND IMPLEMENTATION OF PUBLIC POLICY

Profesora Profesor Auxiliar

Maria Pia Martin Felipe Rosales

SCT Unidades Horas de Horas Horas de Trabajo personal
Docentes Catedra Docencia Semanal
Semanales Clase Auxiliar
Semanales
3 5 1,5 - 3,5
Requisitos Caracter del curso
Electivo Ingenieria Civil Industrial

Resultados de Aprendizaje

Al finalizar el curso el alumno podra:
1. Desarrollar competencias analiticas y de conocimiento empirico sobre mecanismos y procesos de
formulaciéon de politicas publicas, con especial énfasis en la implementacién de politicas de éstas.

2. Conocer un numero de casos reales que ilustran la complejidad de los procesos de adopcién de
las politicas publicas, comprendiendo como estos procesos pueden ser incoherentes con los
modelos racionales de toma de decisiones.

3. Comprender que en los sistemas democraticos los dos actores principales en la formulacion de
politicas publicas son el gobierno (poder Ejecutivo) y el Congreso (poder Legislativo), proceso en
el que participan los partidos politicos, empresas, sindicatos medios de comunicacién,
organizaciones no gubernamentales y la ciudadania.

4. Aplicar herramientas de modelos de andlisis de politicas publicas, siendo capaz de analizar
criticamente el sistema institucional que rige la formulacién de politicas publicas del pais.

Metodologia Docente Evaluacién General

Formato del curso: Estructura de Evaluacion:

El curso busca establecer un didlogo abierto
entre los alumnos sobre la base de tépicos
en politicas publicas. Para tales efectos, el
contenido de clases se desarrollara de forma
dinamica, utilizando videos e imdagenes que
contribuyen a la comprension de conceptos
tedricos requeridos para comprender como
funciona el proceso de elaboracién de
politicas publicas.

En este marco, el curso se estructura sobre
la base de la siguiente estrategia
pedagdgica:

PRUEBA DE CONTENIDO (25%)

La Evaluacién contempla la acumulacion de
contenidos, incorporando preguntas de desarrollo y
analisis de casos con el objetivo de lograr un proceso
de analisis tedrico empirico.

TALLER DE DEBATE (35%)

Trabajo analitico estructurado en funcién de un juego
de roles. Cada grupo deberd defender una posicidn
que le sera asignada en el marco del proceso de
formacién de una politica publica particular.
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CLASES EXPOSITIVAS:

Revisién de las principales fases del proceso
de elaboraciéon de politicas, entrelazando
contenidos tedricos y breves ejercicios que
permiten analizar y relacionar el contenido
de clase respecto de coyunturas nacionales
y problemas publicos de contingencia.
EXPOSICION DE STAKEHOLDERS:

Exposicion de actores involucrados en el
proceso de elaboracidn de politicas publicas,
quienes desarrollardn casos empiricos
asociados al diseiio e implementacién.

PRESENTACION ORAL DE POLITICA PUBLICA:

[40%]

De manera grupal, se realizardn exposiciones orales
referentes al analisis de un caso de politica publica,
esquematizando secuencialmente el desarrollo de la
politica y contenidos tedricos utilizados. Se evaluard la
capacidad de aplicar conceptos y variables revisadas

durante el curos.

EJERCICIOS PRACTICOS:

Realizacion de dindmicas
grupales orientadas a
enfoques de politicas publicas.

de
la aplicaciéon de

trabajo

NUMERO NOMBRE DE LA UNIDAD DURACION EN SEMANAS [2]

| Introduccion a las politicas publicas: | 08 Marzo 2016

principales conceptos analiticos 15 Marzo 2016
REFERENCIAS

CONTENIDOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFICAS
DIFERENCIACION CONCEPTUAL | Comprender el proceso asociado a |Subirats (2014) Decisiones
Politica, Politicas y Estado. la conceptualizacién de variables. Publicas: analisis y estudios.
EL CICLO DE POLITICAS |Comprender la complejidad del |Parson (2007) Politicas
PUBLICAS proceso de elaboracién de politicas | Publicas; Una introduccién a
Descripcion Modelo Heuristico publicas. la teoria y practica
GANADORES Y PERDEDORES Identifica las relaciones de poderes, | Lindblom  (1991) Proceso
Relaciones de poder en politicas | valores e intereses de los actores en | elaboracién  de  politicas
pub. temas de contingencia nacional. publicas.

TIPOS DE POLITICA PUBLICA
Definiciones y Conceptos

Conceptualiza los elementos que
componen una definicion de politica
publica y sus variables centrales.
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NUMERO NOMBRE DE LA UNIDAD DURACION EN SEMANAS [2]
i Los problemas que dan lugar a las |22 Marzo 2016
politicas publicas 29 Marzo 2016
REFERENCIAS
CONTENIDOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFICAS
(QUE ES UN PROBLEMA |Diferencia problemas privados de . .
PUBLICO? problemas publicos y politicos. Aguilar (2009) El Estudio de

La construccidn de problemas

NATURALEZA POLIEDRICA
Caracteristica de un problema

FORMULACION DE LA AGENDA
Modelos y casos de agenda

CARRERA POLITICA
PROBLEMA

La construccidn politica

DEL

PROBLEMAS MALDITOS
Complejidades del problema

Conoce los componentes centrales
que dan origen a un problema
publico

Interrelaciona problemas, agendas y
discursos de una politica publica.

Distingue la
problema hacia
politica.
Comprende la alta complejidad de
los  problemas, tipologias y
soluciones.

trayectoria  del
su construccién

las Politicas Publicas.

Elder y Cobb (1993)
Formacidn de la Agenda.

Kingdon (2003) Agendas,
alternatives and public
policies.

NUMERO NOMBRE DE LA UNIDAD DURACION EN SEMANAS [2]
i Los Actores que protagonizan las 12 Abril 2016
politicas publicas 19 Abril 2016
CONTENIDOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE REFERENCIAS

BIBLIOGRAFICAS

¢QUE ES UN ACTOR POLITICO?
Los actores en politica publica

TIPOLOGIAS DE ACTORES
Diferenciaciones Analiticas

LAS REDES DE ACTORES
Configuracion redes de politicas

EL MARCO DE LA GOBERNANZA
Mecanismos de participacion

ACTORES PUBLICOS Y PRIVADOS
Identificacion de recursos

Diferencia el rol de los actores, su
participaciéon e influencia en el
proceso de las politicas publicas.

Comprende y aplica las diferentes

tipologias utilizadas para realizar
mapeos de actores a nivel
conceptual.

Distingue los principales procesos
de configuracién de la red sobre la
base de casos de politica publica
locales

Identifica  conceptos  centrales
ligados a la Gobernanza y su
relacion con el disefio e

implementacién de politicas.
Reconoce los principales actores
institucionales y de la sociedad civil,
sus recursos e influencias.

Subirats (2008) Andlisis vy
Gestion de Politicas Publicas.

Sacartascini (2011) ¢Quién es
quién en el juego politico?

Zurbriggen (2012)
Repensando la gobernanza en
América Latina

Koiman (2004) Gobernar en
Gobernanza

BID (2006) Politica de las
politicas publicas.
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NUMERO NOMBRE DE LA UNIDAD DURACION EN SEMANAS [1]
Los Procesos Decisionales que .
v definen las Politicas Publicas 26 Abril 2016
REFERENCIAS
CONTENIDOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFICAS
ELABORACION POLITICAS | Comprende la relevancia del
PUBLICAS proceso decisional como fase |Subirats (2014) Decisiones

Incidencia de las decisiones

LAS DECISIONES RACIONALES
Modelo de Politicas Publicas

LA TOMA DE DECISIONES
Cémo tomar decisiones

EL ARTE DE IR TIRANDO
Mecanismos para la decisién

politica que da origen a la politica
publica.

Conoce y aplica alcances del modelo
de toma de decisiones racional en
casos de politica publica.

Identifica conceptos asociados a la
interaccion de actores durante el
proceso de toma de decisiones.
Identifica mecanismos y variables
para el analisis de politicas publicas
en el marco del proceso decisional.

Publicas: analisis y estudios.

Villanueva (2009) La hechura
de politicas publicas

Banco Mundial,
formulacion  de
publicas en la OCDE

(2010) La
politicas

NUMERO NOMBRE DE LA UNIDAD DURACION EN SEMANAS [1]

v Cija_de herramientas para politicas 10 Mayo 2016

publicas
REFERENCIAS
CONTENIDOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFICAS
LA ADMINISTRACION | Conoce las acciones desarrolladas
TRADICIONAL por los gobiernos Y ango (2012) Menos de lo
L. . . . . mismo no es reformar la

El transito hacia lo relacional administraciones frente a los

DE LA JERARQUIA A LAS REDES
Estrategias de Coordinacién

DE LA AUTORIDAD A LA
CONFIANZA
Sistemas relacionales

LIDERES SIN MANDO:
Liderazgo heroico y relacional

problemas colectivos.

Analiza respecto a al quién y al
como de las soluciones a los
problemas de caracter publico.
Aplica los conceptos y estrategias
de accién en base a los diversos
modelos de gestion publica.
Identifica el rol de los liderazgos en
torno al proceso de gestidn en casos
reales de politica publica.

administracion.

Ramio (2008) La
administracién que se espera
para después de la crises.
Brugué (2014) Entre |la
deliberacion y el ejercicio de
la autoridad.
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NUMERO NOMBRE DE LA UNIDAD DURACION EN SEMANAS [2]
Vi La implementacion de Politicas 24 Mayo 2016
Publicas 31 Mayo 2016
CONTENIDOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE REFERENCIAS

BIBLIOGRAFICAS

Y DESPUES DE LA DECISION QUE
La fase de implementacién

MICROESTRUCTURA DE LA
POLITICA

Puesta en marcha del proceso
LOS FALLOS DE

IMPLEMENTACION
Puntos de Convergencia

icomo
PROCESO?
Modelos y variables de la fase

SE  ANALIZA EL

FACTORES DE EXITO Y FRACASO
Revisién de casos de politica

Reconoce la fase de
implementacion a nivel conceptual
y empirica.

Analiza los micro procesos durante
la ejecucion que determinan el
curso de una politica publica.
Distingue los principales puntos de
convergencia en torno a las fallas
durante la fase de implementacion.
Conoce y aplica el marco conceptual
qgue permite el analisis de casos de
politica publica sobre la base de los
distintos modelos analiticos
Reconoce las principales ventajas y
dificultades de la implementacion
sobre la base de casos de politica.

Hill & Hupe, (2002)
Implementing public policy

Pressman (1998)
Implementacion: Grandes

experiencias en Oakland
Mazmaniam, (1993)
Implementacion de politicas,
un marco de analisis.

NUMERO NOMBRE DE LA UNIDAD DURACION EN SEMANAS [2]
VI La Evaluacion de Politicas Publicas |14 Junio 2016
CONTENIDOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE REFERENCIAS

BIBLIOGRAFICAS

INSTRUMENTOS E HIPOTESIS
Preguntas para la Evaluacion

LOS OUPTUS Y OUTCOMES
¢A qué le llamamos éxito?

CONTRAFACTUAL Y
CONSECUENCIA
Herramientas de evaluacién

LOS EXPERIMENTOS SOCIALES
Modelos de Evaluacion

SISTEMAS DE MONITOREO
Estrategias de Seguimiento

Identifica y aplica las principales
preguntas utilizadas para iniciar un
proceso de evaluacion de politicas.
Diferencia los productos de una
politica respecto de los impactos

que genera sobre el problema
publico.
Aplica técnicas contrafactuales

sobre la base de casos de politica
publica.

Reconoce los modelos de
evaluacidon y su utilidad en funcion
del tipo de politica

Diferencia estrategias de
seguimiento respecto del
monitoreo, rescatando la utilidad de
ambos mecanismos.

Vedung (2000) Modelos de
Evaluacién de politicas

Subirats (2008) Analisis y
Gestion de Politicas Publicas.

José M. Labeaga (2013)
Trasparencia y evaluacion de
politicas publicas

Gertler (2011) Impact
evaluation in practice
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BIBLIOGRAFIA GENERAL

Subirats, J., Dente, B. (2014) Decisiones Publicas: Anadlisis y estudios de los proceso de decisidn en
politicas publicas. Ed. Ariel, Barcelona.

Parsons, W. (2007) Politicas Publicas: una introduccion a la teoria y la practica. Ed. FLACSO, México.
Aguilar Villanueva L. (2009) El estudio de las politicas publicas. México: Miguel Angel Porrua, 32 ed.
Parte |

Aguilar, L. (2009) La hechura de las politicas publicas. México: Miguel Angel Porrua, 32 ed. -Banco
Mundial (2010) La formulacion de politicas en la OECD. Ideas para América Latina. Washington, BM
pags. 8-31

Banco Interamericano de Desarrollo (2006) La politica de las politicas publicas. Capitulo 3.
Instituciones y actores y Cap. 6

Bardach, E. (2001) Los ocho pasos para el analisis de las politicas publicas, CIDE-Miguel Angel Porrua,
México. -Camou, Antonio (2007): ‘Los consejeros del principe: saber técnico y politica en los procesos
de reforma econdmica en América Latina’, en Carlos H. Acuia (compilador)'Lecturas sobre el Estado y
las Politicas Publicas: Retomando el debate de ayer para fortalecer el actual, Proyecto de
Modernizacién del Estado, Jefatura de Gabinete de Ministros, Buenos Aires, Argentina

De Leon, P. (2006) The historical roots of the field. En Michel Moran, Martin Rein and Robert E.
Goodin (eds.) The Oxford Handbook of Public Policy, Oxford: Oxford University Press, 39-57

Elder, C. y R: Cobb (1993) “Formacion de la agenda”, en L. Aguilar Villanueva (comp.) El estudio de las
politicas publicas, Mexico: Miguel Angel Porria.

Hill, M., y Hupe, P. (2002). Implementing public policy: governance in theory and in practice. London /
Thousand Oaks / New Delhi: Sage.

Kooiman, J (2004) Gobernar en gobernanza Revista Instituciones y Desarrollo N2 16: 171-194.

Kraft, M.E. y S.R. Furlong. (2006). Public Policy: Politics, Analysis, and Alternatives. Washington, D.C.:
CQ Press. Capitulo 1.

Kingdon, (2003) Agendas, alternatives and public policies, Capitulo 2

Lipsky, M. (1980) Street-Level Bureaucracy: The Dilemmas of the Individual in Public Service. Russell
Sage Foundation: New York.

Mayntz, R. (2001) El estado y la sociedad civil en la gobernanza moderna. Revista del CLAD Reformay
Democracia, N2 21,p. 1-8. -Nelson, B. J. (2001), "Politicas publicas y administracién: una visidn
general", en R. Goodin y H-D. Klingemann (eds.), Nuevo manual de Ciencia Politica. Tomo Il. Madrid:
Istmo.795-860

Peroni, A. (2014) Implementacidn de programas sociales. Perspectivas y dindmicas que se configuran
en el especio de la interfaz. Comparacion Argentina-Chile. Tesis para optar al grado de Doctor en
Estudios Americanos Mencidn Estudios Sociales y Politicos, Universidad de Santiago de Chile, Santiago
de Chile, 21 de enero de 2014.

Pressman, J. L., & Wildavsky, A. (1998). Implementacién. Cémo grandes expectativas concebidas en
Washington se frustran en Oakland . Fondo de Cultura Econémica.: México D.C

Pilzl, H. y Treib, O. (2007). Implementing public policy. En F. Fischer, G. Miller y Mara, S. Sidney (eds.)
Handbook of public policy analysis (89-108). NY: CRC Press, Taylor & Francis Group.

Riccucci (2005)How management matters: street-level bureaucrats and welfare reform. Washington,
D.C., Georgetown University Press.

Robotnikof, N (2008): ‘Lo publico hoy: lugares, logicas y expectativas’, lconos N2 32, FLACSO de
Ecuador Sabatier, P. A. (2007). Theories of the policy process (2nd edition). Boulder, CO: Westview
Pres

Sabatier, P. & Mazmaniam, A (1993) “La implementacidon de la politica publica: un marco de andlisis”.
Aguilar Villanueva, L (1993) La Implementacion de las Politicas Publicas. México: Miguel Angel Porrua.
Pp. 323-372.
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Scartascini (2011) Quién es quién en el juego politico? Describiendo a los actores que intervienen, y
sus incentivos y funciones. Washington, Ed. BID.




