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PROGRAMA DE CURSO
GESTION CONTRACTUAL

Antecedentes generales del curso:
Departamento Ingenieria Civil (DIC)
Nombre del curso | Gestion Contractual Cédigo CI5513 Créditos 6

Nombre del curso
Contractual management

en inglés
. . Trabajo
Horas semanales Docencia 3 Auxiliares 0 7
personal
Caracter del curso | Obligatorio Electivo X
Requisitos Cl4251: Planificacidén y Gestion de Proyectos

B.

Propésito del curso:

El objetivo del curso es que los estudiantes comprendan los conceptos clave para reconocer
la importancia de una adecuada gestidon de contratos en la industria de la ingenieria y la
construccion. Ademas, se busca proporcionar las herramientas necesarias para interpretar
un contrato desde una perspectiva ingenieril, abordar la gestion de riesgos y reclamaciones
(claims), desarrollar habilidades en comunicacién efectiva y conocer los aspectos legales
especificos del sector. Para alcanzar estos objetivos, el curso explora los componentes
esenciales del ciclo de vida de un contrato. La metodologia es activa y participativa,
fomentando que los estudiantes construyan su aprendizaje de forma dinamica, a través de
un enfoque que combina teoria y practica, aplicable a casos reales y relevantes para su
formacidn profesional.

El curso tributa a las siguientes competencias especificas (CE) y genéricas (CG):

CE2: Interpretar y evaluar los métodos, herramientas y tecnologias utilizadas y sus
resultados, siendo estas computacionales, experimentales, numéricas o analiticas, en la
resolucidn de problemas asociados a obras y sistemas de ingenieria civil.

CE4: Identificar e incorporar los elementos de incertidumbre inherentes a todo proyecto de
ingenieria civil, en la concepcidn, disefio, ejecucidn y administracion de los proyectos.

CG1: Comunicacién académica y profesional

Comunicar en espanol de forma estratégica, claray eficaz, tanto en modalidad oral como
escrita, puntos de vista, propuestas de proyectos y resultados de investigacion
fundamentados, en situaciones de comunicacidn compleja, en ambientes sociales,
académicos y profesionales.
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CG4: Trabajo en equipo

Trabajar en equipo, de forma estratégica y colaborativa, en diversas actividades
formativas, a partir de la autogestiéon de si mismo y de la relacién con el otro,
interactuando con los demas en diversos roles: de lider, colaborador u otros, segin
requerimientos u objetivos del trabajo, sin discriminar por género u otra razén.

CG5: Sustentabilidad

Concebir y aplicar nuevas estrategias de solucién a problemas de ingenieria y ciencias
en el marco del desarrollo sostenible, considerando la finitud de recursos, la interaccidn
entre diferentes actores sociales, ambientales y econdmicos, ademas de las
regulaciones correspondientes.

C. Resultados de aprendizaje:

Competencias

Resultados de aprendizaje

especificas
CE2

RA1: Evalla un contrato de ingenieria y construccién, desde una vision
privada y/o publica, considerando criterios e indicadores para la toma
de decisiones respecto a sus clausulas y/o conveniencia de
implementacion.

RA2: Aprende a disefiar y analizar contratos organizacionales, considerando
sus costos de ejecucidn, con fin de minimizar conflictos y maximizar el
desempefio operacional.

CE4

Competencias

genéricas

RA3: Comprende la importancia de planificar y controlar adecuadamente
un contrato a través de la aplicacion de herramientas y técnicas
apropiadas.

Resultados de aprendizaje

RA4: Expone en forma oral y escrita los resultados de la evaluacién de un
contrato de construccion y su viabilidad, informando, de manera clara

CG1 . . .
y coherente, sobre el procedimiento ejecutado y las conclusiones de
dicho analisis.
RA5: Trabaja con su equipo en las actividades propuestas, en un marco de
cca respeto hacia las ideas y opiniones de los demas, considerando en su

desempeno metas y plazos establecidos para cumplir con los objetivos
comunes.
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RAG6: Aplica normativa medio ambiental aplicada a contratos y utiliza
criterios relacionados con el impacto ambiental y el uso de recursos

CG5
naturales.

D. Unidades tematicas:

Duracién en
semanas
RA1, RA6 Introduccidn al sistema de 2 semanas

proyectos

Numero RA al que tributa Nombre de la unidad

Contenidos Indicador de logro

1.1.Conceptos y definiciones basicas | El/la estudiante:

sobre los proyectos.
1.2.El concepto de Proyecto. 1. Define los alcances de un proyecto de ingenieria |

Perspectivas y tipos. construccion.

1.3.El ciclo de un Proyecto: perfil 2. Determina el ciclo de vida de un proyecto,
prefactibilidad  (célculo) vy considerando sus.f’ases. _
factibilidad: (estudios iniciales, | 3- Reconoce la relacién negocio-proyecto.
demanda, costos, 4. Determina la diferencia entre un proyecto
sustentabilidad), proyecto de publico y privado.
ingenieria de detalle,

construccion y evaluacién ex
post de los proyectos.

Bibliografia de la unidad (1), (2)




Numero RA al que tributa

RA2

Contenidos

2.1. Procesos de contratacion
(planificacidn, seleccidn, licitacion,
adjudicacion, ejecucion del contrato,
cierre y evaluacién posterior)

2.2. Formato de un contrato

2.2.1. Tipos de documentos que
forman parte integral del contrato.
2.2.2. Analizar modelos de contratos
2.2.3. Cldusulas importantes.

2.3 Ciclo de vida de un contrato

Bibliografia de la unidad

El/la estudiante:

1.
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Duracion en
YENES
5 semanas

Nombre de la unidad

Gestidn del proceso de
contratacion y licitacion

Indicador de logro

Describe el proceso de contrataciéon, etapas y
alcances.

Reconoce la documentacidn necesaria para un
proceso de licitacién.

Identifica documentos contractuales (Contrato,
BAG, BAE, Preguntas y Respuestas, etc.) y
aspectos legales de la contratacion.

Establece la importancia de contar con una
adecuada planificacién y control de un contrato,
a través del uso de herramientas y técnicas
apropiadas.

Tiene la capacidad de elaborar herramientas de
gestiéon de un contrato como, por ejemplo:
formulario de prelicitacion, hitos
administrativos contractuales, resumen del
contrato, entre otros.

(1),(2),3)
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Ndmero RA al que tributa Nombre de la unidad Duracion en semanas

RA3 Gestidn de costos en 2 semanas
contratos

Contenidos Indicador de logro

4.1. Gestion de costos y cronogramas | El/la estudiante:
en un contrato.

4.2. Planificacién del alcance del |l Entiende la importancia y necesidad de la

elaboracidn de una planificacion de costos.

proyecto.
4.3. Planificacion 'y preparac.lo.n del 2. Comprende el proceso racional en la
programa (elementos/actividades

planificacién y programacién de los costos y

claves hitos lazos arciales .
! o P P ) recursos asignados al contrato.

restricciones y eventualidades del

proyecto. 3. Tiene la capacidad de realizar un proceso de
4.4. Planificacion de costos del seguimiento y control del presupuesto para la
contrato (preparacion del presupuesto toma de decisiones durante la ejecucién de un
estimado de precio total del contrato, contrato.

definir indicadores de control
actividades y de costos).

Bibliografia de la unidad (1), (2)




Ean ] ]
) d Ic INGENIERIA CIVIL
i UNIVERSIDAD DE CHILE

Numero RA al que tributa Nombre de la unidad Duracién en semanas

RA1, RA2, RA3, RA4, RA5 Administracién del 4 semanas
contrato: punto de vista
del Mandante y Contratista

Contenidos Indicador de logro

4.1 La direccién en el proceso de la | El/la estudiante:
administracidn del contrato.
4.2 Planificacion y organizacién para la
ejecucion de un contrato.
4.3 Administracion de un contrato y su
distribucién de riesgos.
4.4 Pérdida de productividad.

1. Define roles y responsabilidades de los
interesados que participan en la gestion vy
administracién del contrato.

2. Comprende los deberes y derechos
fundamentales del Mandante en un contrato
de ingenieria y construccién.

3. Comprende las obligaciones fundamentales
del Contratista en un contrato de ingenieria y
construccion.

4. Maneja conceptos para implementar
efectivamente el contrato firmado con Ia
finalidad de cumplir con los requisitos del
cliente.

5. ldentifica la importancia de mantener la
utilidad del negocio.

6. Entiende procesos para optimizar un contrato
(productividad, costos, KPlIs)

Bibliografia de la unidad (1).(2)y 3)
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Numero RA al que tributa Nombre de la unidad Duracién en semanas

RA4 Gestidn de controversias y 2 semanas
claims

Contenidos Indicador de logro

5.1 Nociones de un conflicto El/la estudiante:
5.2 Resolucién de diferencias:
5.2.1 Via consensual
5.2.2  Via controversial
5.3 Formas de resolucién de conflictos.
Caso chileno.

1. Explica el proceso de reclamacién de un
contrato de ingenieria y construccién.

2. lIdentifica las principales causas que generan
un conflicto durante la ejecucién de un
contrato.

Bibliografia de la unidad (1), (2)
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E.

Estrategias de ensefanza -aprendizaje:

El curso considera las siguientes estrategias:

e (Clase expositiva.
e Analisis de caso.
e Charlas de expertos.

F.

Estrategias de evaluacion:

El curso considera diversas instancias de evaluacion:

Tipo de evaluacion Resultado de aprendizaje asociado a la
evaluacién
Tareas (30%)
Charlas de expertos (20%) Se evalian los RA1, RA2, RA3, RA4, RA5 y RA6
Controles (50%) Evalla los RA1, RA2 y RA3

Tareas: Semanales de desarrollo individual. Del orden de 9 a 11 tareas durante el
semestre. Ocasionalmente, se debera exponer en clases brevemente al resto del curso, los
resultados obtenidos en las tareas.

Charlas de expertos: En horario a definir, preferentemente en horario de catedra, de
asistencia obligatoria. Del orden de 3 a 5 charlas durante el semestre. El/la estudiante
debera desarrollar un reporte de la charla, escrito en inglés (opcional con incentivo), en el
que destaque los principales topicos abordados. En aquellas semanas donde se realice una
charla, se suspende la tarea semanal.

Controles: 2 durante todo el semestre, a mediados y a fines de este, donde se evaluaran
los contenidos vistos en las catedras.

G. Recursos bibliograficos:

Bibliografia obligatoria
Apuntes sobre la base de los siguientes textos:

(1) Apuntes de clases

(2) FIDIC - A Guide for Practitioners - Axel, V y Gétz, S—2010
-disponible en biblioteca virtual Universidad de Chile-

(3) Reglamentos para contratos de obras publicas; Decreto N°75 — Ministerio de obras
publicas — Version 2023
-disponible en la biblioteca del Congreso Nacional de Chile BCN-
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Bibliografia complementaria

(1) Bases administrativas generales en contratos de construccién — ingenieria - servicios,
INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES DE CHILE — Chile, mayo 2012.
-disponible en pdgina web del Mercado Publico-

(2) “Bases técnicas de licitacion construccidn de piques, galerias y tuneles tramo 5 linea 7”
Empresa de transporte de pasajeros metro S.A, agosto 2020.
-disponible en pdgina web del Metro de Santiago-

H. Datos generales sobre elaboracidn y vigencia del programa de curso:

Vigencia desde: Otofio, 2024
Elaborado por: Alvaro Carcamo Correa
Validado por: Revisién y recomendaciones:
Validacion general académicos del Departamento de Ingenieria Civil
Revisado por: Area de Gestién Curricular




