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PROGRAMA DE CURSO
PROYECTOS MULTIDISCIPLINARIO DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
SOSTENIBLE

A. Antecedentes generales del curso:

Departamento Hélice, Area Ingenieria e Innovacion, Escuela de Ingenieria,
FCFM.

Nombre del curso IE3000 - Proyectos | Cddigo IE3000 | Créditos 6
Multidisciplinarios
de Innovacién y
Emprendimiento

Sostenible

N[O RSNl [nnovation challenges for sustainable development
inglés

Caréacter del curso Obligatori Electivo X
0

Requisitos CDI1201 - Proyecto de Innovacion en Ingenieria y Ciencias

B. Descripcion del curso:

El curso IE3000 tiene como propoésito desarrollar conocimiento y habilidades de innovacion
y emprendimiento sostenible. Para ello se utilizard como estrategia el trabajo en equipos
transdisciplinarios, centrandose en la creacion y captura de valor en contextos sociales,
cientificos y tecnologicos.

Este curso contribuye al perfil de graduado de diversas disciplinas, capacitando a los
estudiantes para abordar desafios complejos de manera transdisciplinario y sostenible,
analizando situaciones y proponiendo soluciones y mejoras, basadas en ciencia y tecnologia.

El curso se enfoca en que las/os estudiantes tengan experiencias auténticas de innovacion,
emprendimiento y vinculacion con el medio, llevando a cabo experiencias reales, que los
involucren personalmente a la experiencia de emprender y que aspiren una continuidad fuera
del &mbito académico.

Las actividades propuestas en este curso se desarrollaran de manera colaborativa en equipos
multidisciplinarios y transdisciplinarios, compuestos tanto por estudiantes de las distintas
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carreras de la FCFM, como de las otras facultades de la Universidad de Chile, con el fin de
enriquecer las miradas de problematicas y soluciones.

El curso tributa a las siguientes competencias genéricas (CG) del plan de formacion
intermedia de licenciatura:

CG35: Sustentabilidad:

Concebir y aplicar nuevas estrategias de solucion a problemas de ingenieria y ciencias en el
marco del desarrollo sostenible, considerando la finitud de recursos, la interaccidon entre
diferentes actores sociales, ambientales y econdmicos, ademas de las regulaciones
correspondientes.

CG6: Innovacion

Concebir ideas viables y novedosas que generen valor para resolver necesidades latentes,
materializadas en productos, servicios o en mejoras a procesos dentro de un sistema u
organizacion, considerando el contexto sociocultural y econdmico y los beneficios para el
usuario.

CG7: Emprendimiento
Identificar y evaluar oportunidades aprovechables para crear e introducir nuevos servicios o

productos con valor econdmico y social, a partir de la toma de decisiones en un contexto
complejo de incertidumbre, demostrando motivacion e iniciativa en su quehacer.
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C. Hitos a desarrollar y tareas asociadas:

El curso estara conformado principalmente por 4 instancias distintas:
Etapa 1: Definicion del proyecto (4 semanas)

1. Forma con sus pares equipos de trabajo multidisciplinarios para crear nuevos
proyectos, considerando el definir objetivos comunes, y concertar roles y funciones
dentro del equipo

2. Utiliza herramientas de planificacion y gestion de proyectos con las cuales trabajara
la planificacion semestral, por ejemplo, OKR, compromisos SMART, entre otros.

a. Planifica semestralmente para establecer acciones, plazos y recursos para el
semestre, considerando buenas précticas de planificacion.

3. Identifica metodologias y conceptualizacion para llevar a cabo el proceso de
innovacion y emprendimiento, especialmente para la etapa de desarrollo inicial del
proyecto, como por ejemplo, Design Thinking, Double Diamond, Lean Startup,
entre otras.

4. Analiza ideas y problemas desde la motivacion personal, compartiendo entre pares
y generando nuevas ideas de proyecto en conjunto.

5. Realiza un andlisis del entorno de un sistema u organizacion, considerando puntos
criticos en diversos contextos socioculturales, econémicos y de desarrollo de
conocimiento.

a. Recopila y evalua datos cuantitativos y cualitativos sobre el contexto.

6. Identifica un dolor o necesidad y define desafios relacionados con una oportunidad
especifica que requiere soluciones creativas y con enfoque multidisciplinario y
transdisciplinario teniendo en cuenta la situacion actual del sistema u organizacion
a intervenir, las demandas y creencias de los usuarios.

7. Disefa y presenta una propuesta preliminar del proyecto semestral.

8. Comunica los alcances de la planificacion semestral, en una presentacion oral
efectiva y empatica, donde presenta de forma clara, consistente y coherente,
aspectos y conceptos centrales del proyecto.

9. Reevalia y modifica la propuesta de planificacion semestral, considerando la
retroalimentacion proporcionada por el equipo docente.

Etapa 2: Ejecucion del proyecto (7 semanas)

1. Utiliza metodologias para llevar a cabo el proceso de innovacion dependiendo de la
etapa de desarrollo en que se encuentre el proyecto, por ejemplo, Design Thinking,
Double Diamond, Lean Startup, entre otras.

2. Observa practicas y comportamientos para comprender profundamente el problema
con un enfoque en los usuarios y contextos en los que se desenvuelven.

a. Realiza observaciones de las practicas y comportamientos de los usuarios y
actores involucrados.
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3. Emplea y aplica métodos mixtos para recolectar e interpretar informacion sobre el
usuario, su entorno y sus necesidades.

4. Examina diversas fuentes de informacion para identificar necesidades latentes,
considerando los beneficios para el usuario y la creacion de oportunidades de
implementacion de soluciones.

5. Realiza un andlisis del entorno del sistema asociado al proyecto, considerando
puntos criticos en diversos contextos socioculturales, economicos y de desarrollo
de conocimiento.

a. Recopila y evalta datos cuantitativos y cualitativos sobre el contexto.

6. Reevalua el problema detectado, y ajusta de ser necesario.

7. Aplica técnicas de andlisis e integracion de informacion, manejando datos
complejos para definir el problema.

8. Documenta el estado actual del problema identificado, considerando las variables
locales y los requisitos especificos de la ingenieria.

a. Obtiene conclusiones del estado actual del problema.

9. Administra su trabajo en el proceso de innovacioén en un contexto con alto nivel de
riesgo y ambigiiedad, definiendo hitos criticos y ajustando la planificacion del
proyecto en funcion de los aprendizajes de manera continua.

10. Conecta la informacién obtenida del andlisis del contexto con su propio
conocimiento. Analiza la informacion y extrae conclusiones.

11. Describe necesidades no satisfechas o recursos infrautilizados mediante un analisis
de contexto social, cultural y econdémico. Identifica oportunidades para agregar
valor y utilizar los recursos de manera mas eficiente.

10. Formula y ajusta una declaracion del problema.

11. Participa activamente en sesiones de “coaching” con el equipo docente y sesiones
de mentoria con expertos en innovacion y emprendimiento, con el objetivo de
revisar y consolidar la planificacion semestral y desarrollo del proyecto

12. Evalia de manera critica el control de cumplimiento de compromisos semanales
adquiridos, abordando obstaculos y dificultades, reflexionando y mejorando
continuamente las actividades que realizara en el semestre considerando plazos y
traccion del proyecto.

13. Propone distintas acciones creativas en base al seguimiento y revision de
compromisos y recomendaciones otorgadas por el equipo docente.

14. Comunica avances en la planificacion semestral, en una presentacion oral efectiva y
empatica, donde presenta de forma clara, consistente y coherente, aspectos y
conceptos centrales de su proyecto.

15. Utiliza las herramientas de planificacion y gestion de proyectos para el seguimiento
de su planificacion semestral.

16. Reevalua y ajusta el proyecto considerando la retroalimentacion proporcionada por
el equipo docente.

17. Presenta su avance, mediante pitch, exposiciones orales e informes escritos,
empleando recursos visuales como imagenes, tablas y modelos digitales, teniendo
en cuenta el tipo de audiencia a la que se dirige, asi como la capacidad de persuadir
y comunicar el desarrollo de sus ideas de manera efectiva.
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Etapa 3: Ajustes y consolidacion del proyecto (4 semanas)

18. Utiliza metodologias para llevar a cabo el proceso de innovacion vy
emprendimiento, dependiendo de la etapa de desarrollo en que se encuentre el
proyecto, por ejemplo, Design Thinking, Double Diamond, Lean Startup, Business
Model Canvas, Power Pitch Method, entre otras.

19. Analiza la oferta actual de productos y servicios en el mercado, considerando sus
caracteristicas, publico objetivo y restricciones.

a. Realiza al menos 6 referencias de benchmarking.

20. Evalta el potencial de oportunidades aprovechables en términos de valor social y
econdmico, considerando a los usuarios y/o clientes para validar hipdtesis y
co-construir la solucion, mediante un enfoque de trabajo multidisciplinario y
transdisciplinario.

21. Genera y organiza ideas basadas en el conocimiento de las ciencias y la ingenieria.
Evalta las soluciones en funcion de los atributos generados por el conocimiento.

22. Aplica técnicas de andlisis e integracion de informacion, manejando datos
complejos para definir la solucion.

23. Disena y desarrolla un prototipo de baja resolucion de la solucion propuesta.

24. Disena un modelo de sostenibilidad del proyecto, para introducir nuevos servicios,
productos o tecnologias que aporten valor social o econdmico.

a. Genera hipdtesis y propone actividades de validacion.

25. Realiza actividades para validar el dolor o necesidad y la solucién propuesta en su
proyecto, asi como otras variables relevantes en el modelo de sostenibilidad
(problema, solucion, propuesta de valor, segmento de clientes, canales, etc)
teniendo en cuenta la situacion actual del sistema a intervenir, las demandas y
creencias de los clientes y usuarios.

26. Reconoce y formula una definicion del problema y solucion.

27. Desarrolla y presenta una version preliminar del modelo de sostenibilidad del
proyecto.

28. Evaltia en términos generales la viabilidad técnica y financiera de la propuesta,
considerando su impacto social o econdmico, su factibilidad y eficacia.

29. Participa en sesiones de “coaching” con el equipo docente y sesiones de mentoria
con expertos en innovacion y emprendimiento, con el objetivo de revisar el modelo
de sostenibilidad del proyecto

30. Comunica el resultado final del desarrollo del proyecto, en una presentacioén oral
efectiva y empatica, donde presenta de forma clara, consistente y coherente,
aspectos y conceptos centrales de su proyecto.

31. Reevalua y ajusta el modelo de sostenibilidad del proyecto considerando la
retroalimentacion proporcionada por el equipo docente.

32. Presenta el resultado final, mediante pitch, exposiciones orales e informes escritos,
empleando recursos visuales como imagenes, tablas y modelos digitales, teniendo
en cuenta el tipo de audiencia a la que se dirige, asi como la capacidad de persuadir
y comunicar el desarrollo de sus ideas de manera efectiva.
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Etapa 4: DemoDay (Semana de exdamenes)

33. Comunica su propuesta final de innovacion y emprendimiento, mediante pitch y/o
presentaciones, de manera clara y coherente, asi como la capacidad de persuadir y
presentar el desarrollo sus ideas de manera efectiva, considerando el tipo de
audiencia a la que se dirige, incluyendo pares, académicos, profesionales de
ingenieria/ciencias y otras audiencias no especializadas.

D. Estrategias de evaluacion:

El curso se evaluard a través de las diversas entregas segln planificacion. Los criterios de
evaluacion estaran en funcion de:

-Manejo de la metodologia

-Organizacion del equipo

-Calidad o pulcritud en las observaciones

-Validez de los datos y respaldos utilizados

-Presentaciones o entregas

-Prototipos y la creatividad e innovacion en el proceso general.

Las instancias de evaluacion seran:

1.- Pruebas y Tareas en Linea (30%):

Este tipo de evaluacion se basard en la comprension de la conceptualizacion asociada a
emprendimiento € innovacidn, las que seran implementadas en una plataforma en linea.
Ademas existiran evaluaciones que se implementaran en foro y actividades relacionadas con

los distintos moédulos del curso, excluyendo aquellas relacionadas con los hitos del
proyecto.

2.- Desarrollo del Proyecto (70%):

Los/as estudiantes desarrollaran el proyecto semestral que se evaluara en los siguientes 4
hitos principales:

Aspectos a
evaluar

Tipo de evaluacion Tareas a evaluar

Entregas
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Hito 1:
Presentacion de

Cada equipo
presenta 3 ideas
de focos de
observacion
como
propuestas para
el proyecto a

Presentacion de
avance con ppt.

-Cada equipo presenta 3 ideas de focos de
observacion como propuestas para el
proyecto a realizar.

- Coordinar y ejecutar sesiones de trabajo
en equipo semanalmente.

realizar. - Presentar su avance, mediante pitch,
la propuesta de . . .
focos o exposiciones orales e 1nf9rmes escritos,
Coordinacion, empleando  recursos  visuales como
presentacion y imagenes, tablas y modelos digitales,
planificacion. teniendo en cuenta el tipo de audiencia a la
que se dirige, asi como la capacidad de
persuadir y comunicar el desarrollo de sus
ideas de manera efectiva.
Presentaciones Presentacion - Utilizar metodologias para llevar a cabo
grupales de los sincronica el proceso de innovacion dependiendo de
resultados de la etapa de desarrollo en que se encuentre
avance de las el proyecto, por ejemplo, Design Thinking,
observaciones Double Diamond, Lean Startup, entre
realizadas e otras.
investigacion.
- Realizar un analisis del entorno del
sistema asociado al proyecto, considerando
puntos criticos en diversos contextos
socioculturales, econdémicos 'y de
Hito 2: desarrollo de conocimiento. Recopila y
Observaciones evalia datos cuantitativos y cualitativos
y definicion de sobre el contexto.
problematica
- Reconocer y formular una definicion
precisa del problema.
- Presentar su avance, mediante pitch,
exposiciones orales e informes escritos,
empleando  recursos  visuales como
imagenes, tablas y modelos digitales,
teniendo en cuenta el tipo de audiencia a la
que se dirige, asi como la capacidad de
persuadir y comunicar el desarrollo de sus
ideas de manera efectiva.
Presentaciones Presentacion de - Evaluar el potencial de oportunidades
grupales de los avance aprovechables en términos de valor social
Hito 3: resultados de y econdémico, considerando a los usuarios
., avance de las y/o clientes para validar hipotesis y
Ideacién de . . .
soluciones soluciones co-construir la solucion.

recogidas y
propuestas a
desarrollar.

o) OpenBeauchef
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- Aplicar técnicas de analisis e integracion
de informaciéon, manejando  datos
complejos para definir la solucion.

- Reconocer y formular una definicion del
problema y solucion.

- Desarrollar y presentar una version
preliminar del modelo de sostenibilidad
del proyecto.

- Presentar el resultado final, mediante
pitch, exposiciones orales e informes
escritos, empleando recursos visuales
como imdagenes, tablas y modelos
digitales, teniendo en cuenta el tipo de
audiencia a la que se dirige, asi como la
capacidad de persuadir y comunicar el
desarrollo de sus ideas de manera efectiva.

Presentacion final | Exhibicion final de - Disefar y desarrollar un prototipo de baja

y co-evaluacion | trabajos grupales. resolucion de la solucion propuesta.

Desarrollo del
prototipo y/o Elevator | - Comunicar su propuesta final de
Pitch innovaciéon y emprendimiento, mediante
Hito 4- pitch y/o presentaciones, de manera clara y
coherente, asi como la capacidad de
DemoDay

persuadir y presentar el desarrollo sus
ideas de manera efectiva, considerando el
tipo de audiencia a la que se dirige,
incluyendo pares, académicos,
profesionales de ingenieria/ciencias y otras
audiencias no especializadas.

3.- Trabajo en equipo:

Es importante que entre los integrantes del equipo se distribuyan roles y tareas, de modo de
asegurar participacion, compromiso y carga de trabajo equitativa. Al finalizar el proyecto,
los/as estudiantes llevaran a cabo una co-evaluacion. Esta co-evaluacion intragrupal
permitira ajustar las calificaciones de los integrantes del equipo segiin su contribucion al
trabajo en equipo.
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F. Datos generales sobre elaboracion y vigencia del programa de curso:

Vigencia desde: Ototo, 2024

Elaborado por: Fernando Nowajeswki, Marcelo Jimenez, Cristobal
Ostornol, Esteban Poblete

Validado por: Ignacio J. Gonzalez y Comité Extendido FmIES

Revisado por: Area de Gestion Curricular

Anexo:
“NORMATIVA BASICA”

Estructura del curso

En la primera sesion se explica la estructura y metodologia del curso, junto con las metodologias de
gestion de proyectos y las herramientas evaluativas del curso. El curso se basa en una metodologia
activa y utiliza un enfoque de aprendizaje semipresencial (b-learning) y multidisciplinario, que incluye
componentes asincrénicos y sincrénicos, asi como actividades presenciales en momentos hitos del
curso.

Durante el semestre, los/as estudiantes trabajaran en equipos multidisciplinarios designados para
desarrollar un proyecto con un enfoque de aprendizaje activo y colaborativo. Se establece un bloque
horario fijo y permanente con el equipo de trabajo para el semestre, donde se retroalimentara y se hara
seguimiento. Esto implica que deberdn llevar a cabo reuniones con sus equipos de trabajo vy, si es
necesario, recibir apoyo de mentores para avanzar en su proyecto. Ademas, tendran que preparar
presentaciones intermedias de avance y finales, que se entregaran en momentos hitos del curso, ya sea
de forma asincrénica, sincrdénica o presencial.

En la dimensidn remota asincronica, los estudiantes adquirirdn los conocimientos tedricos relacionados
con la innovacién, el emprendimiento y la sostenibilidad mediante capsulas de videos de contenido y
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material complementario. Esto les permitird establecer las bases para el desarrollo de una idea de
emprendimiento que aborde desafios a nivel local y global.

Utilizaremos una plataforma en linea, donde los/as estudiantes podran acceder a las clases de
contenido, completar evaluaciones en linea y participar en foros de seguimiento.

Ademas, habra dos entregas asincrénicas de avances del proyecto grupal (hitos 1y 3):
e Hito 1: Focos de observacion.
e Hito 3: Propuesta de soluciones.

En la dimensién virtual sincrénica, los equipos se reunirdn con sus mentores para recibir
retroalimentacion o segln sea necesario. También se llevaran a cabo entregas y presentaciones
intermedias de avance del trabajo a lo largo del semestre.

En cuanto a las actividades presenciales, hay dos instancias obligatorias que no admiten recuperacién y
gue pueden determinar la reprobacién del curso:

1. Bootcamp: Se llevard a cabo de manera presencial y su asistencia es obligatoria. Durante este
evento, se formardn los grupos de trabajo semestrales y se realizaran dindmicas relacionadas
con la metodologia de Design Thinking que se utilizara en el proyecto semestral.

2. DemoDay: Se llevard a cabo de manera presencial y su asistencia es obligatoria. En este evento,
todos los grupos exhibiran y presentardn sus propuestas finales de emprendimiento, mostrando
el trabajo realizado a lo largo del semestre ante un jurado compuesto por docentes y otros
especialistas.

Asistencia

Dado que las actividades presenciales son fundamentales para el cumplimiento de los objetivos del
curso, su asistencia es obligatoria. Debido a su naturaleza, no se permiten recuperaciones, lo que
significa que los estudiantes que no puedan asistir, por cualquier razdn, justificada o no, se consideraran
como reprobados en el curso.

Aprobacidn del curso

Con el fin de fomentar la participacion de los estudiantes en actividades grupales y garantizar que
demuestren su aprendizaje tanto individual como grupal, el curso requiere una calificacion minima de
aprobacién (4.0) en cada componente del curso, tanto individual como grupal. Esto incluye
cuestionarios y actividades en linea, asi como el proyecto grupal. Si un estudiante obtiene una
calificacién inferior a 4.0 en cualquiera de estos componentes, reprobara el curso con la calificacidn
correspondiente al componente en el que obtuvo una calificacién inferior a 4.0.

Horarios

Las fechas programadas para las actividades estan sujetas a posibles cambios debido a circunstancias
imprevistas, como razones de salud, decisiones institucionales o situaciones similares. En caso de
cambios, se proporcionara aviso previo y se buscaran fechas alternativas.



