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TALLER DE IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

A. Antecedentes generales del curso:

Departamento Ingenieria Quimica Biotecnologia y Materiales

Taller de Implementacion | Cédigo | BT5714 Créditos 6

Nombre del curso
de proyectos

Nombre del
ombre del curso Project Implementation Workshop

en inglés
Docencia 4,5 Auxiliares 0 Trabajo 5,5
Horas semanales
personal
Caracter del curso Obligatorio X Electivo

BT4713: Taller de disefio e innovacidn en proyectos, BT4712:

Requisitos . , . . .
q Biotecnologia en Agricultura, Salud, Ambiente e Industria

B. Proposito del curso:

El propdsito del curso es que los y las estudiantes implementen el disefio de un proyecto
mediante un modelo tedrico, que permita evaluar técnicamente dicho proyecto. El proyecto
aborda el cambio de un proceso biotecnolégico que, después del cambio, tendria un mejor
desempefio desde el punto de vista de la eficiencia o impactos ambientales. Se espera, ademas,
que la/el estudiante integre y aplique herramientas de evaluacidén de proyectos, considerando
aspectos técnicos, sociales, ambientales, econdmicos y de gestion.

Finalmente, el curso promueve el fortalecimiento de las competencias de trabajo en equipo,
buscando que la/el estudiante evalle la ejecucidn del proyecto, considerando la gestion interna
de tiempo y trabajo, y los roles al interior del equipo de trabajo.

El curso tributa a las siguientes competencias especificas (CE) y competencias genéricas (CG):

CE2: Optimizar procesos en el ambito de la industria biotecnolégica y areas afines, aplicando
herramientas de las ciencias de la ingenieria.

CE3: Concebir proyectos que entregan soluciones a problemas que se le presentan en el sistema
publico y/o privado, considerando aspectos tales como sostenibilidad, ética, impacto social
y las normativas vigentes, tanto legislativas como de seguridad.

CE4: Gestionar proyectos que involucren el uso de principios y recursos biolégicos en areas de la
especialidad, tales como: bioprocesos industriales, agroalimentos, recursos naturales,
medio ambiente y salud, entre otros.

CE5: Modelar y resolver problemas complejos en las distintas areas de aplicacion de la
biotecnologia, tales como: industria, biomedicina, medio ambiente, biotecnologia vegetal y
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CE6:

CG1:

CG3

CG4:

CG5:

CG6:

animal, y politicas publicas asociadas a la biotecnologia, aplicando conocimientos y
herramientas cientificas y tecnoldgicas.

Investigar, concebir y disefiar soluciones cientifico-tecnoldgicas a problemas relacionados
con el &mbito de la biotecnologia.

Comunicacion académica y profesional

Comunicar en espafiol de forma estratégica, clara y eficaz, tanto en modalidad oral como
escrita, puntos de vista, propuestas de proyectos y resultados de investigacion
fundamentados, en situaciones de comunicacién compleja, en ambientes sociales,
académicos y profesionales.

: Compromiso ético

Actuar de manera responsable y honesta, dando cuenta en forma critica de sus propias
acciones y sus consecuencias, en el marco del respeto hacia la dignidad de las personas y el
cuidado del medio social, cultural y natural.

Trabajo en equipo

Trabajar en equipo, de forma estratégica y colaborativa, en diversas actividades formativas,
a partir de la autogestion de si mismo y de la relacién con el otro, interactuando con los
demas en diversos roles: de lider, colaborador u otros, segun requerimientos u objetivos del
trabajo, sin discriminar por género u otra razén.

Sustentabilidad

Concebir y aplicar nuevas estrategias de solucion a problemas de ingenieria y ciencias en el
marco del desarrollo sostenible, considerando la finitud de recursos, la interaccion entre
diferentes actores sociales, ambientales y econdmicos, ademas de las regulaciones
correspondientes.

Innovacién

Concebir ideas viables y novedosas que generen valor para resolver necesidades latentes,
materializadas en productos, servicios o en mejoras a procesos dentro de un sistema u
organizacion, considerando el contexto sociocultural y econémico y los beneficios para el
usuario.
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C. Resultados de aprendizaje:

Competencias
especificas

Resultados de aprendizaje

RA1: Implementa un modelo tedrico que le permita analizar su propuesta de

Competencias

genéricas

CE2, CES disefio a partir del dimensionamiento de equipos, balances de masa y de
CG4. CG6 energia, proyectando los resultados esperados de la implementacién de
’ dicho proyecto de innovacion.
CE3, CES5 RA2: Evalla el desempefio técnico de su proyecto de innovacion mediante un
CG4, CG6 modelo tedrico.
CE3 RA3: Evalta un proyecto de innovacion en ingenieria de procesos, considerando
CGS. CGE aspectos econdmicos, ambientales y sociales a fin de tomar decisiones
! sobre ajustes que permitan su viabilidad.
CE4 RA4: Evalla la gestion y planificacion del proyecto, identificando aspectos

positivos y negativos de (i) la organizacion interna del equipo para el logro
de los objetivos planteados y (ii) el plan original de tiempos y actividades.

Resultados de aprendizaje

CG1

RA5: Comunica efectivamente los aspectos mas importantes de su proyecto y
evaluacion, para explicar a profesionales externos al proyecto dicha
propuesta, en presentaciones, informes y reuniones.

CG3

RA6: Evalta su desempefio como lider o colaborador de un equipo de trabajo,
distinguiendo sus fortalezas y debilidades, y planteando sus necesidades
de autoaprendizaje, tanto en la integracion como en el liderazgo de
equipos.

CG4

RA7: Analiza criticamente el desempeno grupal de su equipo de trabajo,
proponiendo mejoras orientadas al cumplimiento de objetivos en un
plazo establecido.
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RA al que tributa ‘ Nombre de la unidad ‘ Duracion en semanas

Implementacion y Evaluacion
1 RA1, RA2, RA7 técnica de proyectos de 8 semanas
disefio en Ing. de procesos

Contenidos Indicador de logro

1.1. Indicadores de desempefio (ej.: | El estudiantado:
rendimiento, eficiencia).

1.2. Evaluacion comparativa de
procesos mediante modelos.

1. Implementa un modelo tedrico de su proyecto de
disefo.

2. Evalta técnicamente el proyecto desarrollado,
utilizando los resultados de un modelo tedrico.

3. Compara indicadores de desempefio técnico de su
solucion y la situacion base sin proyecto, a partir de su
modelo y/o informacién disponible en la literatura.

Numero RA al que tributa Nombre de la unidad ‘ Duracion en semanas

RA3, RA7 Evaluacién econémica 2 semanas

Contenidos Indicador de logro

2.1.Flujo de caja. El estudiantado:

2.2.Rentabilidad de proyectos:
VAN. TIR. PRC. Analisis de | 1- Elabora un flujo de caja de su proyecto, identificando

sensibilidad Relacién costos y beneficios econdmicos asociados a la
’

Costo/Beneficio, CAPEX, OPEX. implementacién del mismo.
2. Evalla la factibilidad econémica de su proyecto a partir

del calculo de indicadores de rentabilidad asociados al
flujo de caja construido.

3. Comparaindicadores econémicos aplicados a su solucién
y a la situacion base sin proyecto.

4. Ejecuta un analisis de sensibilidad para proponer
cambios que apunten a mejorar la rentabilidad del
proyecto.
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NUmero RA al que tributa Nombre de la unidad ‘ Duracién en semanas

RA3, RA7 Evaluacidén Social 1,5 semanas

Contenidos Indicador de logro

3.1.Herramienta de Analisis | El estudiantado:
Integral (HAIN), version
Estratégica, Tactica y Operativa

1. Evalia su proyecto de disefio comparando con la

(v.2020). situacion base sin proyecto, utilizando una herramienta
3.2. Anélisis de Stakeholders. de evaluacién social (Indicadores sociales, Andlisis de
3.3. VAN social. Stakeholders).

2. Evalla la dimension ética de su proyecto utilizando la
Herramienta de Andlisis Integral (HAIN).

3.4.Indicadores sociales.
3.5.Responsabilidad Social
Empresarial (RSE).

Bibliografia de la unidad Rojas Salamanca Cristian.

‘ Numero RA al que tributa Nombre de la unidad ‘ Duracion en semanas

RA3, RA7 Evaluacién Ambiental 1,5 semanas

Contenidos Indicador de logro

4.1.Pensamiento de Ciclo de Vida El/la estudiante:
4.2.Indicadores de evaluacion
4.3.Indicadores  de Economia
Circular:
a. Categoria de eficiencia.
b. Categoria de flujos vy

1. Selecciona categorias de impacto ambiental y los limites
del Ciclo de Vida del producto asociado a su proyecto.

2. Calcula indicadores de evaluacién ambiental (ej:
emisiones por unidad de producto, consumo hidrico por
ciclos. unidad de producto, etc.) y de economia circular (uno

c. Categoria de para cada categoria) para su proyecto, utilizando el
longevidad. pensamiento de Ciclo de Vida.

3. Analiza criticamente el escenario ambiental tras la
implementacion de su proyecto, comparandolo con el
escenario sin su implementacion e identificando
posibilidades de mejora.

Bibliografia de la unidad Parchomenko, A.




Numero RA al que tributa

RA2, RA3, RA7
Contenidos

5.1.Proceso Analitico Jerarquico
(AHP).
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Nombre de |la unidad Duracidon en semanas

Evaluacioén integral de
proyectos y herramientas de
analisis multicriterio

1 semana

Indicador de logro

El estudiantado:

1. Evalia su proyecto de disefio comparando con la
situacidon base sin proyecto al integrar dimensiones
cuantitativas y cualitativas ya evaluadas (técnicas,
sociales, ambientales y econdmicas).

2. Utiliza una herramienta de analisis multicriterio para la

evaluacidn de su proyecto.

Bibliografia de la unidad

Avilés Saavedra, Macarena.

Numero RA al que tributa ‘

RA4, RAS, RAG

Contenidos

6.1. Herramientas de evaluacién de
gestidn de proyectos.

6.2.Comunicacion efectiva.

6.3. Evaluacion y Feedback.

Nombre de la unidad ‘ Duracidon en semanas

Evaluacién de la gestion del
proyecto

1 semana

Indicador de logro

El estudiantado:

1. Evalua criticamente su desempefio como integrante del
equipo de trabajo.

2. Evalta la planificacién original del proyecto y su
concrecion, extrayendo ideas para futuros trabajos.

3. Comunica de manera efectiva su retroalimentacién de
desempeno al equipo de trabajo.

4. Expone el proyecto en una presentacidn que incluye una

sintesis de los elementos principales y la evaluacién
realizada, utilizando lenguaje técnico para una
audiencia de la misma disciplina.
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E. Estrategias de ensefianza — aprendizaje:

El curso considera una serie de estrategias:

e Proyecto grupal.

e Clases expositivas.

eReuniones de trabajo grupal.
eReuniones de trabajo con tutores.

e Charlas, foros y/o visitas industriales.

La metodologia de ensefianza y aprendizaje es activo-participativa; los y las estudiantes realizaran
actividades individuales y colectivas. El estudiante complementa las actividades en el aula con
estudio personal.

F. Estrategias de evaluacidn:

El curso considera las siguientes instancias de evaluacion:

Tipo de evaluacién RA que evalua

eTareas parciales Evaltia RA1
e Presentaciones grupales Evalia RA1, RA2, RA3, RA5
e Coevaluaciones y autoevaluaciones Evallia RA6, RA7

e Evaluaciones de desempefio del grupo de | Evalua RA2, RA3, RA4, RA5
trabajo (equipo docente)
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Bibliografia optativa:
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optar al titulo de Ingeniero Civil Quimico. Universidad de Chile. 2020.

[2] Avilés Saavedra, Macarena. Estrategia de elaboracién de hojas de ruta para la adaptacién y
mitigacién del cambio climatico en sectores industriales de Chile. Caso de estudio: sector
agricola. Tesis para optar al grado de Magister en Ciencias de la Ingenieria, mencién Quimica.
Universidad de Chile. 2022.
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H. Datos generales sobre elaboracidn y vigencia del programa de curso:

Vigencia desde: Otoiio, 2023
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