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Que los alumnos sean capaces de plantear y realizar correctamente
la evaluacion econdmica y financiera de un proyecto de inversion.

a)

b)

Identificar ideas de organizar secuencialmente el trabajo de
evaluacion.

Adquirir habilidades en el analisis del mercado, mediante el
analisis  estratégico, el manejo de aplicaciones de
microeconomia, marketing e investigacion de mercado para la
evaluacion de proyectos.

Identificar, medir y valorar los beneficios y costos econdmicos
relevantes para evaluar un proyecto, desde el punto de vista del
tomador de decisiones.

Utilizar correctamente las metodologias de evaluacién y los
criterios de decision y extraer las conclusiones relevantes para
recomendar al tomador de decisiones el orden de preferencia de
las alternativas.



CONTENIDOS:

1.

5.

Introduccion : Conceptos y definiciones basicas.

El Concepto de Proyecto. La Economia y la Evaluacion de Proyectos.
Perspectivas y tipos de evaluacion (privada y social). Evaluacion ex-ante y
evaluacion ex-post. Tipos de proyectos (nuevos productos, ampliacion,
reposicion, etc). Las situaciones con y sin proyecto. Nivel de la evaluacidn
(estratégico, tactico y operativo). El Ciclo de un Proyecto. Contenidos minimos y
esquema de un Proceso de Identificacion, Formulacién y Evaluacion de Proyecto.
Importancia de la optimizacion de la situacion base y la generacion y seleccién de
alternativas de solucion.

Andlisis Estratégico del Mercado.

Estrategia. Planificacidon Estratégica e identificacion de Proyectos. Analisis SWOT
(DAFO) e identificacion de Proyectos. Modelo de las cinco fuerzas de Porter y
rentabilidad de largo plazo del sector. Cadena del valor. Estrategias genéricas :
liderazgo en costos y diferenciacion.

Analisis de la Estructura del Mercado.

Breve repaso sobre Teoria de la Oferta, (costos evitables e inevitables, costo de
oportunidad, excedente del productor), Teoria de la Demanda (disposicién a pagar
y excedente del consumidor) y equilibrio. Estructuras de mercado: Monopolios,
monopsonios, competencia monopolistica, oligopolios. Efectos de los Proyectos
en los equilibrios de los mercados de productos e insumos. Efectos de los
proyectos segun la estructura del mercado. Efectos en mercados relacionados.
Proyectos Estructurales y Proyectos Marginales.

Investigacion de mercado y decisiones de marketing.

Técnicas de investigacion de mercados. Fuentes de informacién primarias y
secundarias. Métodos de investigacion cualitativos: paneles, delphi, entrevistas
en profundidad, focus group, etc. Métodos de investigacion cuantitativos:
encuestas, técnicas de muestreo, disefio de cuestionarios.

Modelos de proyeccion de demanda. Las “4 P” Disefio de producto.
Determinacidn de precios. Estrategias de precios. Precios, margenes y ciclo de
vida del producto. Decisiones de distribucién. Promocién. Segmentacion vy
posicionamiento.

Costo de Oportunidad del Dinero y Equivalencias Financieras.



10.

El mercado de capitales y el costo de oportunidad del dinero. Decisiones de
consumo versus inversién. Teorema de separabilidad de Fischer. Tipo de interés,
interés simple y compuesto, interés nominal y efectivo. Equivalencias financieras:
Conceptos de valor presente y valor capitalizado. Equivalencias entre diversos
flujos de pagos, anualidades. Anualidades en series, perpetuidades.

Elaboracién del flujo de caja privado.

Ingresos y costos relevantes. El costo de capital. Tratamiento de los impuestos y
del financiamiento. Tratamiento de la Depreciacion. Pérdidas y Ganancias de
Capital. Estimacion del capital de trabajo. Composicion del flujo de caja.

Indicadores de Evaluacion de Inversiones.

Calculo de: a) Valor presente neto. b) Tasa interna de retorno. c) Periodo de
recuperacion del capital. d) Razon beneficio -costo e) Rentabilidad contable f)
Costo anual equivalente.  Significacion y limitaciones de los indicadores.
Evaluacion bajo multiples objetivos. Aplicaciones de los indicadores a
inversiones en activos fisicos para la produccion de bienes y servicios.
Aplicaciones a inversiones en activos financieros: Valoracion de bonos, de
acciones y de empresas (Ejemplos).

Decisiones de financiamiento.

Estructura y Fuentes de financiamiento de corto plazo; créditos de proveedores,
préstamos de corto plazo, factoring, descuento de documentos, etc. Fuentes de
financiamiento de mediano y largo plazo; préstamos, leasing, retroleasing,
emision de bonos y acciones para proyectos de creacion de empresas. Efecto
palanca del financiamiento.

Optimizaciéon de Proyectos.

Criterios de Optimizacion. Tamafio Optimo y momento optimo de liquidar la
inversion. Momento Gptimo de inicio. Evaluacion de reemplazo. Decisiones de
localizacion. Selecciéon de proyectos en una cartera, caso sin restricciones de
capital, proyectos independientes e interdependientes. Seleccion de proyectos
con restriccion de presupuesto.

Evaluacion de Proyectos bajo Incertidumbre.

Concepto de riesgo y de Incertidumbre. Problemas del analisis deterministico.
Fuentes y tipos de riesgo, riesgo operativo y riesgo financiero. Analisis
probabilistico de una Inversion Riesgosa. Uso de simulacion. Diversificacion del
riesgo. Equivalentes ciertos y uso de funciones de utilidad subjetivas. Modelo de



seleccion de cartera eficiente (Markowitz). Introducciéon al modelo CAPM.
Evaluacion por componentes. Andlisis de escenarios y arboles de decision.

11. Evaluacién Social de Proyectos.

Diferencias entre evaluacion privada y social. Objetivos, Criterios y Enfoques de
evaluacion social de proyectos. Valoracion de beneficios y costos directos e
indirectos en el enfoque de eficiencia econdmica y bajo enfoque por agentes.
Precios sociales o de cuenta de factores e insumos basicos. Externalidades y
Bienes publicos. Identificacion, medicion y valoracion de beneficios y costos de
bienes para los que no existe mercado. Matrices de Impacto Ambiental.
Valoracion Contingente 'y Precios Heddnicos. Valorizacion de efectos
distributivos. Casos de Evaluacion Social de Proyectos.

ACTIVIDADES:

El curso consta de 3 clases lectivas y una clase auxiliar a la semana. Ademas
durante el semestre los alumnos deberan evaluar un proyecto real.

EVALUACION:

Durante el semestre se realizan 3 controles, y un examen cuyo objetivo es evaluar
los conocimientos adquiridos por el alumno durante todo el curso. Estas
evaluaciones constituyen la Nota de Control (NC), se realizaran ejercicios que
daran la Nota de Ejercicios (NE). Ademdas se desarrollaran trabajos practicos de
evaluacion de proyectos los cuales constituiran la Nota de Proyectos (NP). Cada
actividad debera ser aprobada (Nota > 4.0) en forma separada. La Nota Final (NF)
es una ponderacion de la Nota de Control, ejercicios de la siguiente forma.

NF = 0.6*NC + 0.15*NE + 0.25*NP
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