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DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

FACULTAD   DE  CIENCIAS  FISICAS  Y  MATEMATICAS
U N I V E R S I D A D   D E   C H I L E

IN  42A EVALUACION DE PROYECTOS  

(4 .5-1.5-4)

REQUISITOS : IN41A,  MA34B.

CARÁCTER : Obl igator io  de Plan Común de Ingenier ía

SEMESTRE : OTOÑO 1999

OBJETIVOS:

GENERAL: Que  los  a lumnos  sean  capaces  de  plantear  y  real i zar  cor rectamente
la  evaluación  económica  y f inanciera  de un proyecto  de invers ión.

ESPECIFICOS: a) Ident i f i car  ideas  de  organizar  secuencia lmente  el  t raba jo  de
evaluación.

b)  Adqui r i r  habi l idades  en  el  anál i s i s  del  mercado,  mediante  el
anál is is  es tra tég ico,  e l  manejo  de  apl i cac iones  de
microeconomía,  market ing  e  inves t igac ión  de  mercado  para  la
eva luación  de proyectos .

c) Ident i f i car,  medi r  y  va lorar  los  benef ic ios  y  costos  económicos
relevantes  para  eva luar  un  proyecto,  desde  el  punto  de  v is ta  del
tomador  de decis iones.

d) Ut i l i zar  cor rectamente  las  metodologías  de  eva luación  y  los
cr i ter ios  de  decis ión  y  extraer  las  conclus iones  re levantes  para
recomendar  a l  tomador  de  decis iones  el  orden  de  preferencia  de
las  a l ternat i vas .
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CONTENIDOS:  

1.  Introducción  :  Conceptos  y def inic iones básicas.

El  Concepto  de  Proyecto .  La  Economía  y  la  Eva luación  de  Proyectos .
Perspect i vas  y  t ipos  de  eva luación  (pr ivada  y  soc ia l ) .  Evaluación  ex-ante  y
evaluación  ex-pos t .  Tipos  de  proyectos  (nuevos  productos ,  ampl iac ión,
reposic ión,  etc) .  Las  s i tuac iones  con  y  s in  proyecto .  Nivel  de  la  eva luación
(es tra tég ico,  táct i co  y  operat i vo) .  El  Cic lo  de  un  Proyecto .  Conten idos  mínimos  y
esquema  de  un  Proceso  de  Ident i f i cac ión,  Formulac ión  y  Eva luación  de  Proyecto .
Impor tancia  de la  opt im izac ión  de la  s i tuac ión  base  y la  generac ión  y  selecc ión  de
al ternat i vas  de soluc ión.

2.  Anál is is  Estratégico  del   Mercado.
 

Est ra teg ia .  Plan i f i cac ión  Estra tég ica  e  ident i f i cac ión  de Proyectos .  Anál is is  SWOT
(DAFO)  e  ident i f i cac ión  de  Proyectos .  Modelo  de  las  c inco  fuerzas  de  Porter  y
rentabi l idad  de  largo  plazo  del  sector.  Cadena  del  va lor.  Estra teg ias  genér icas  :
l iderazgo  en  cos tos  y  d i ferenciac ión.

3.  Anál is is  de  la  Estructura  del  Mercado.

Breve  repaso  sobre  Teor ía  de  la  Ofer ta ,  (costos  ev i tables  e  inev i tables ,  costo  de
opor tun idad,  excedente  del  productor ) ,  Teoría  de la  Demanda (d ispos ic ión  a  pagar
y  excedente  del  consumidor)  y  equi l ibr io.  Estructuras  de  mercado:  Monopol ios ,
monopsonios ,  competencia  monopol ís t i ca ,  o l igopol ios .  Efectos  de  los  Proyectos
en  los  equi l ibr ios  de  los  mercados  de  productos  e  insumos.  Efectos  de  los
proyectos  según  la  est ructura  del  mercado.  Efectos  en  mercados  re lacionados.
Proyectos  Estructura les  y  Proyectos  Marginales .  

4 Invest igación  de  mercado  y decisiones de market ing.

Técnicas  de  inves t igac ión  de  mercados.  Fuentes  de  in formación  pr imar ias  y
secundar ias .  Métodos  de  inves t igac ión  cua l i ta t i vos :  paneles ,  delph i ,  entrev is tas
en  profundidad,  focus  group,  etc .  Métodos  de  inves t igac ión  cuant i ta t i vos :
encuestas ,  técn icas  de muestreo,  d iseño de cuest ionar ios .
Modelos  de  proyección  de  demanda.  Las  “4  P”  Diseño  de  producto.
Determinación  de  prec ios .  Es trategias  de  prec ios .  Precios ,  márgenes  y  c ic lo  de
vida  del  producto.  Decis iones  de  dis t r ibuc ión.  Promoción.  Segmentac ión  y
posic ionamiento.

5.  Costo  de Oportunidad  del  Dinero  y Equivalencias  Financieras.
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El  mercado  de  capi ta les  y  el  cos to  de  opor tun idad  del  d inero.  Decis iones  de
consumo  versus  invers ión.  Teorema  de  separabi l idad  de  Fischer.  Tipo  de  interés ,
interés  s imple  y  compuesto,  interés  nominal  y  efect i vo.  Equivalencias  f inancieras :
Conceptos  de  va lor  presente  y  valor  capi ta l i zado.  Equivalencias  entre  d iversos
f lu jos  de pagos,  anual idades.  Anual idades  en ser ies ,  perpetuidades.

6.  Elaboración  del  f lu jo  de caja  pr ivado.            

Ingresos  y  cos tos  relevantes .  El  cos to  de  capi ta l .  Tratamiento  de  los  impuestos  y
del  f inanciamiento.  Tratamiento  de  la  Deprec iac ión.  Pérdidas  y  Ganancias  de
Capi ta l .  Est imación  del  capi ta l  de trabajo.  Composic ión  del  f lu jo  de caja.

7. Indicadores  de Evaluación  de  Inversiones.

Cálculo  de:  a)  Valor  presente  neto.  b)  Tasa  interna  de  retorno.  c)  Per íodo  de
recuperac ión  del  capi ta l .  d)  Razón  benef ic io  -cos to  e)  Rentabi l idad  contable  f)
Costo  anual  equiva lente.   Signi f i cac ión  y  l imi tac iones  de  los  indicadores .
Evaluación  ba jo  múl t ip les  objet i vos .   Apl i cac iones  de  los  indicadores  a
invers iones  en  act i vos  f ís i cos  para  la  producción  de  bienes  y  serv ic ios .
Apl i cac iones  a  invers iones  en  act i vos  f inancieros :  Valoración  de  bonos,  de
acciones  y   de empresas  (Ejemplos) .

8. Decisiones de  f inanciamiento.  

Estructura  y  Fuentes  de  f inanciamiento  de  cor to  p lazo;  crédi tos  de  proveedores ,
prés tamos  de  cor to  p lazo,  factor ing,  descuento  de  documentos ,  etc .  Fuentes  de
f inanciamiento  de  mediano  y  largo  plazo;  prés tamos,  leas ing,  retro leas ing,
emis ión  de  bonos  y  acciones  para  proyectos  de  creación  de  empresas.  Efecto
palanca  del  f inanciamiento.

9. Optimización  de  Proyectos.

Cri ter ios  de  Optim izac ión.  Tamaño  ópt imo  y  momento  ópt imo  de  l iquidar  la
invers ión.  Momento  ópt imo  de  in ic io.  Eva luación  de  reemplazo.  Decis iones  de
loca l i zac ión.  Selecc ión  de  proyectos  en  una  cartera ,  caso  s in  res tr i cc iones  de
capi ta l ,  proyectos  independientes  e  interdependientes .  Selecc ión  de  proyectos
con  rest r i cc ión  de presupuesto.

10. Evaluación  de Proyectos  bajo  Incer t idumbre.  

Concepto  de  r iesgo  y  de  Incer t idumbre.  Problemas  del  anál is is  determinís t i co.
Fuentes  y  t ipos  de  r iesgo,  r iesgo  operat i vo  y  r iesgo  f inanciero.  Anál is is
probabi l ís t i co  de  una   Invers ión  Riesgosa.  Uso  de  s imulac ión.  Divers i f i cac ión  del
r iesgo.  Equivalentes  cier tos  y  uso  de  func iones  de  ut i l i dad  subjet i vas .  Modelo  de
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selecc ión  de  cartera  ef i c iente  (Markowi tz) .  In troducción  al  modelo  CAPM.
Evaluación  por  componentes .  Anál i s i s  de escenar ios  y  árboles  de decis ión.

 
11. Evaluación  Social  de  Proyectos.

Di ferencias  entre  eva luación  pr i vada  y  soc ia l .  Objet i vos ,  Cr i ter ios  y  Enfoques  de
evaluación  socia l  de  proyectos .  Valoración  de  benef ic ios  y  cos tos  d i rectos  e
indi rectos  en  el  enfoque  de  ef i c ienc ia  económica  y  ba jo  enfoque  por  agentes .
Prec ios  soc ia les  o  de  cuenta  de  factores  e  insumos  básicos .  Externa l idades  y
Bienes  públ i cos .  Ident i f i cac ión,  medic ión  y  valorac ión  de  benef ic ios  y  cos tos  de
bienes  para  los  que  no  ex is te  mercado.  Matr ices  de  Impacto  Ambienta l .
Valoración  Cont ingente  y  Precios  Hedónicos .  Valor i zac ión  de  efectos
dis t r ibut i vos .  Casos  de Evaluación  Socia l  de Proyectos .

    

ACTIVIDADES  :

El  curso  consta  de  3  c lases  lect i vas  y  una  clase  auxi l ia r  a  la  semana.  Además
durante  e l  semestre  los  a lumnos deberán  evaluar  un proyecto  real .

EVALUACIÓN  :

Durante  el  semestre  se rea l i zan  3 contro les ,  y  un  examen cuyo  objet i vo  es  eva luar
los  conocimientos  adqui r idos  por  e l  a lumno  durante  todo  el  curso.  Es tas
eva luaciones  const i tuyen  la  Nota  de  Contro l  (NC),  se  real i zarán  ejerc ic ios  que
darán  la  Nota  de  Ejerc ic ios  (NE).  Además  se  desar ro l larán  t raba jos  práct i cos  de
evaluación  de  proyectos  los  cua les  const i tu i rán  la  Nota  de  Proyectos  (NP).  Cada
act i v idad  deberá  ser  aprobada  (Nota    4 .0)  en  forma  separada.  La Nota  Final  (NF)
es  una  ponderación  de la  Nota de Control ,  e jerc ic ios  de la  s iguiente  forma.

NF =  0.6*NC +  0.15*NE +  0.25*NP
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Obl igator ia             :
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