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1. NOMBRE DE LA ASIGNATURA (Nombre oficial de la asignatura según la 
normativa). 

Curso Electivo: DESAFÍOS DE LO TERRITORIAL EN LA 
REGIÓN Y LA COMUNA 
 
 

2. NOMBRE DE LA ASIGNATURA EN INGLÉS (Nombre de la asignatura en 
inglés, de acuerdo a la traducción técnica (no literal) del nombre de la asignatura) 
 

CHALENGES OF THE TERRITORIAL IN THE  
REGION AND MUNICIPALITY  
 
 

3. TIPO DE CRÉDITOS DE LA ASIGNATURA (Corresponde al Sistema de 
Creditaje de diseño de la asignatura, de acuerdo a lo expuesto en la normativa de 
los planes de estudio en que esta se desarrolla): 
 

SCT/                  UD/          OTROS/      

 
 
4. NÚMERO DE CRÉDITOS (Indique la cantidad de créditos asignados a la 
asignatura, de acuerdo al formato seleccionado en la pregunta anterior, de 
acuerdo a lo expuesto en la normativa de los planes de estudio en que esta se 
desarrolla) 
 

3 Créditos 

 
 
5. HORAS DE TRABAJO PRESENCIAL DEL CURSO (Indique la cantidad de 
horas semanales (considerando una hora como 60 minutos) de trabajo presencial 
que requiere invertir el estudiante para el logro de los objetivos de la asignatura; 
si requiere convertir las horas que actualmente utiliza a horas de 60 minutos, 
utilice el convertidor que se encuentra en el siguiente link: 
[http://www.clanfls.com/Convertidor/]) 
 

1,5  

 
 

http://www.clanfls.com/Convertidor/
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6. HORAS DE TRABAJO NO PRESENCIAL DEL CURSO (Indique la cantidad 
de horas semanales (considerando una hora como 60 minutos) de trabajo no 
presencial que requiere invertir el estudiante para el logro de los objetivos de la 
asignatura; si requiere convertir las horas que actualmente utiliza a horas de 60 
minutos, utilice el convertidor que se encuentra en el siguiente link: 
[http://www.clanfls.com/Convertidor/]) 
 
7. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA. 
 

i) Conceptualizar y problematizar la realidad actual y Desafíos de los procesos de innovación 
y territorialización de la Gestión Local-Intercomunal y Metropolitana  
 
ii)  Ilustrar y evaluar potencialidades de casos o ejemplos de Buenas Prácticas de políticas 
locales, metropolitanas  y/o regionales que han podido desarrollar los expositores invitados y 
que muestran vías de  avance en la integralidad, intersectorialidad y articulación territorial 
para el desarrollo de la ciudad interior en grandes ciudades.  
 
iii) Debatir y Delinear desafíos y Lecciones de Política Urbanística Local y Metropolitana, en 
especial de posibilidades de desarrollo de herramientas de gestión urbana integrada y multi 
escalar. 

 
8. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA (Corresponde al detalle específico de los 
objetivos que se trabajarán en el curso; debe ingresarse un objetivo específico por cada línea) 
 

- Que el estudiante defina y tenga capacidad de análisis y propuestas sobre los procesos de 
innovación y territorialización de la Gestión Local-Intercomunal y Metropolitana  
- Que el estudiante conozca potencialidades de casos o ejemplos de Buenas Prácticas de 
políticas locales, metropolitanas  y/o regionales  y sus potencialidades de integralidad, 
intersectorialidad y articulación territorial en grandes ciudades.  
- Que el estudiante pueda priorizar desafíos y Lecciones de Política Urbanística Local y 
Metropolitana, en especial de herramientas de gestión urbana integrada basados en las clases, 
ensayo individual y ejercicio grupal.  
 

  

http://www.clanfls.com/Convertidor/
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9. SABERES / CONTENIDOS  
 

Sesión Fecha Contenido Responsable/expositor/a 

1 24.03 Sesión introductoria, presentación de coordinadores 
y expositores, estructura del Curso (trabajo grupal e 
individual), expectativas. 

E. Lopez, Coordinador del 
Magister; V. Fernández y C. 
Arriagada, coordinadores 
Curso 

2 31.03 Gestión Municipal en contexto metropolitano:  El 
potencial ignorado de la gestión local 

Ex. Alcaldesa de Santiago, 
Carolina Tohá 

3 07.04 Gestión Institucional municipal en el contexto 
metropolitano 

Alcalde de Recoleta, Daniel 
Jadue 

4 14.04 Feriado de Semana Santa 

5 21.04 Comuna de Santiago: mosaico de diversidad en 
disputa 

Ex. Alcaldesa de Santiago, 
Carolina Tohá 

6 28.04 Gestión Institucional municipal en la Comuna de 
Recoleta 

Alcalde de Recoleta, Daniel 
Jadue 

7 05.05 Exposición estudiantes, Ejercicio Grupal Coordinadores del Curso y 
estudiantes 

8 12.05 Políticas integrales con institucionalidad y 
comunidad fragmentada   

Carolina Tohá 

9 19.05 La integración de diagnósticos y acciones al interior 
del municipio (integración versus 
departamentalización). Comuna de Recoleta 

Daniel Jadue 

10 26.05 Visión de la Gestión de la Región Metropolitana y  
Desafíos locales- metropolitanos  

INTENDENCIA RM 

11 02.06 Buenas Prácticas:  Movilidad, vivienda y barrio como 
ejes de innovación en las políticas locales 

Carolina Tohá 

12 09.06 Buenas Prácticas en la Gestión de la Comuna de 
Recoleta 

Daniel Jadue 

13 16.06 Buenas Prácticas: Prevención en salud, seguridad 
vecinal y comercio informal como experiencias de 
innovación en las políticas locales 

Carolina Tohá 

14 23.06 Buenas Prácticas en la Gestión de la Comuna de 
Recoleta 

Daniel Jadue 

15 30.06 Desafíos:  ¿Qué puede aportar la gestión local a los 
desafíos de igualdad, democracia, desarrollo 
sostenible, convivencia y calidad de vida de Chile?      

Carolina Tohá 

16 07.07 Desafíos para el territorio comunal Daniel Jadue 

17 14.07 Exposición estudiantes, Ejercicio individual Coordinadores del Curso y 
estudiantes 

18 21.07 Panel temas emergentes en lo urbano, local y 
metropolitano. Por ejemplo: la sustentabilidad, los 
inmigrantes, la seguridad, el ocio, etc. 

Coordinador del Magister y  
V. Fernández y C. Arriagada, 
coordinadores del Curso y 
Expositores: Carolina Toha y 
Daniel Jadue, GORE RM 
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10. METODOLOGÍA (Descripción sucinta de las principales estrategias metodológicas) 
 

Sesiones Expositivas, Trabajos Individuales y  Trabajo de Grupos Aplicados y de Análisis,  
Exposiciones y  Seminario.   
 

 
11. METODOLOGÍAS DE EVALUACIÓN (Descripción sucinta de las principales herramientas 
y situaciones de evaluación que den cuenta del logro de los objetivos (por ejemplo: pruebas 
escritas de diversos tipos, reportes grupales, examen oral, confección de material, etc.) 
 

Cada estudiante tendrá2 evaluaciones, referidas a 2 tareas  
 
Trabajo Grupal (coordina Prof. Viviana Fernández) – 40%. 
Consiste de un Análisis comparativo de la gestión de dos Comunas de la Región Metropolitana 
y mediante trabajo de equipos se pide: i) Seleccionar dos comunas de la Región Metropolitana, 
Revisar la visión, misión, objetivos estratégicos, características generales de ambas comunas 
y sus proyectos relevantes. Identificar buenas prácticas comunales y Analizar si ellas se 
relacionan o interactúan con otras comunas vecinas en relación a algún problema o proyecto 
intercomunal; Hacer una consulta a la comunidad vía Facebook u otra red para consultar que 
valora de la comuna y que aspectos mejoraría. Si se ha identificado una buena práctica, 
consultar a la comunidad si la conoce y que opina de ella. Las conclusiones constan del análisis 
comparativo de la gestión, en función de la información revisada y la consulta ciudadana. 
Fuentes: Sistema Nacional de Información Municipal, SINIM; Página Web del Municipio; 
 PLADECO;  Plataforma Urbana 
 
Trabajo de Monografía individual (coordina Prof. Camilo Arriagada L) – 60%  
Consiste de un Ensayo que incluya: i) revisión Bibliográfica de búsqueda personas más la  
discusión de las Conferencias y documentos de Apoyo de los Profesores Invitados 
desarrollando y la bibliografía de apoyo de este Ensayo en el Programa; ii) Definiciones 
posibles de la noción de gestión multi escalar e intersectorial en territorios metropolitanos,  
iii)  la  definición de una matriz de dimensiones y variables que  considera reflejan su posición 
sobre la materia;  y  iii) el  análisis de un tópico de política metropolitana en la Región 
Metropolitana con su debida precisión o referencia territorial, sea local o intercomunal. 
 

 
12. REQUISITOS DE APROBACIÓN) 
 

ASISTENCIA (indique %): Superior a 75% 
NOTA DE APROBACIÓN MÍNIMA (Escala de 1.0 a 7.0):  4,0 
OTROS REQUISITOS: 

 
13. PALABRAS CLAVE (Palabras clave del propósito general de la asignatura y sus 
contenidos, que permiten identificar la temática del curso en sistemas de búsqueda 
automatizada; cada palabra clave deberá separarse de la siguiente por punto y coma (). 
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Desarrollo Urbano; Gestión Metropolitana; Desarrollo y Gobierno Local, Planificación Urbana 
integrada 

 
14. BIBLIOGRAFÍA OBLIGATORIA (Textos de referencia a ser usados por los estudiantes). 

Bibliografía Sra. Carolina Tohá:  
 
Sesión 1.  
-Comunidad, gobierno local, participación. Gabriel Salazar, Arturo Mancilla, Carlos Durán. 
En Historia Contemporánea de Chile I. Estado, legitimidad, ciudadanía. Editorial LOM. 
Páginas 263 a 311.  
- Pilares necesarios para una descentralización sin cooptación del poder central. Esteban 
Valenzuela et al. http://www.scielo.br/pdf/rap/v49n5/0034-7612-rap-49-05-01083.pdf 
 
Sesión 2.  
- Santiago lugar de encuentro. Municipalidad de Santiago. Capítulos 1 y 2, páginas 29 a 132 
http://www.observatoriosantiago.cl/wp-content/uploads/2014/09/OP-Santiago-Lugar-de-
Encuentro-OK.pdf 
 
Sesión 3 
-Política social: múltiples actores, múltiples manos. Nerio Neirotti, http://flacso.org.ar/wp-
content/uploads/2016/06/1464676554_39-58.pdf 
- Las tuyas, las mías y las nuestras. Ideas para una política urbana integrada sustentable. 
Roberto Moris. 
https://factorurbano.files.wordpress.com/2009/10/las-tuyas-rmoris-200908022-def-
images.pdf  
 
Sesión 4.  
-Planning and design for sostainable moblility. Global Report on Human Settlements. UN 
Habitat  
https://unhabitat.org/planning-and-design-for-sustainable-urban-mobility-global-report-
on-human-settlements-2013/ 
- Global Street Design Guide. Global Designing Cities Iniciative. Páginas 3 a 41, 
http://globaldesigningcities.org/publication/global-street-design-guide/ 
-   SECPLAN IMS; Informe Consultoría Convenio BID 39900818 sobre Plan Maestro de 
Revitalización Matta Oriente. Capítulo 3: Alternativas de intervención del PRB páginas 124 a 
166. Y Diagnóstico operativo entre las páginas 14 y 123. 
 
Sesión 5.  
-Consolidación de los gobiernos locales en seguridad. Capítulo 1: Base conceptual de la 
seguridad. Juan Carlos Ruiz y Franz Vandeshueren 
https://efus.eu/files/fileadmin/efus/pdf/volume_seguridadciudadana.pdf 
 
-Ciudad y espacio público. Las formas de la inseguridad urbana. A. Mazza, 2011 
Páginas 12 a 99 polired.upm.es/index.php/ciur/article/download/278/272 
 
- Intersectorialidad y equidad en salud en América Latina. Una aproximación analítica. OPS y 
OMS, 

http://flacso.org.ar/wp-content/uploads/2016/06/1464676554_39-58.pdf
http://flacso.org.ar/wp-content/uploads/2016/06/1464676554_39-58.pdf
http://globaldesigningcities.org/publication/global-street-design-guide/
https://efus.eu/files/fileadmin/efus/pdf/volume_seguridadciudadana.pdf
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http://www.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&task=doc_view&Itemid=270&gid
=30680&lang=es 
 
Bibliografía Sr. Daniel Jadue:  
 
PDTE 
 
 
 
 
Bibliografía Trabajo de Ensayo Individual:  
 
-Arriagada, Camilo y Jorge Rodríguez (2003)  “Segregación Residencial en áreas 
metropolitanas de América Latina: magnitud, características, evolución, e implicaciones de 
política” Serie Población y Desarrollo Nº 47,  CEPAL.  
 
-BID (2014) Busco casa en Arriendo, Promover el alquiler tiene sentido, Banco Interamericano 
 
-Gobierno de Chile (2014) Informe de la Comisión Asesora Presidencial Descentralización y 
Desarrollo Regional, Santiago de Chile.  
 
-ILPES (2003) Planificación Estratégica Territorial y políticas públicas para el desarrollo Local, 
Serie Gestión Pública N° 29, CEPAL, Santiago de  Chile. 
 
-ILPES (2004) Metodología del Marco Lógico, ONU, CEPAL, Bolétín del ILPES, Santiago de 
Chile (indicadores y definición de misión) 
 
-MINVU (2016) Política Nacional de Desarrollo Urbano, Gobierno de Chile.   
 
-OCDE http://www.oecd.org/gov/regional-policy/urbanmetroreviews.htm 
 
-Toha, Carolina (2013)  Hacia un gobierno metropolitano, Desafíos y Propuestas, en  Lopez, 
Ernesto; C, Arriagada, P. Jirón, H. Eliash Chile Urbano hacia el siglo XXI: investigaciones y 
reflexiones de Política Urbana desde la Universidad de Chile, Editorial Universitaria. 
 

  

http://www.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&task=doc_view&Itemid=270&gid=30680&lang=es
http://www.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&task=doc_view&Itemid=270&gid=30680&lang=es
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Profesor/es: 

Coordinadores:  
Viviana Fernández P. y Camilo Arriagada Luco 
 
Docentes Invitados:  
 
Carolina Tohá, Ex Alcaldesa de Santiago, Diputada de la República y Ministra 
Secretaria General de Gobierno. Cientísta Política Universidad degli Studi di Milano.  
 
Daniel Jadue, Alcalde de Recoleta, Arquitecto y sociólogo, Diplomado Vivienda Social 
y Magíster de Urbanismo de la Universidad de Chile, Licenciado en Gestión de calidad 
total U. Católica del Norte.   
 
 
Horario: 

VIERNES, 12 – 13 30 HRS  

 
 
Carreras o Programas en los que se dicta: 
 

MAGISTER URBANISMO 2017 SEMESTRE 1 


