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DESCRIPCIÓN 
 
El curso Gestión y producción teatral, se aproxima en las principales problemáticas y metodologías 
asociadas al ámbito de la gestión y producción, enfocadas particularmente al ámbito del diseño 
teatral en el contexto local y algunas aproximaciones al ámbito internacional.  
 
El curso, en tanto formato de taller teórico y práctico, aborda dos ejes principales. Por un lado, 
reflexionar en torno a las políticas culturales y el marco regulatorio desde el cual se sostiene la 
creación artística nacional. En segundo punto, busca alfabetizar a las y los estudiantes en el 
levantamiento y formulación de proyectos en el contexto de las artes escénicas en Chile, mapeando 
fuentes de financiamiento en el contexto cultural y en otras potenciales esferas de mecenazgo, a la 
vez de estimular el análisis crítico frente al ámbito de la autogestión y producción artística en Chile.   
 
 
II OBJETIVOS Y COMPETENCIAS 
 
General 

 
• Impulsar una reflexión crítica acerca de la institucionalidad cultural local, los mecanismos 

de financiamiento existentes; con énfasis en las principales problemáticas y desafíos que 
estos conllevan en el momento actual.  
 

• Integrar herramientas para el diseño, elaboración y puesta en marcha de proyectos de 
creación y/o producción de carácter interdisciplinario, con especial énfasis en los roles de 
creación que poseen los profesionales del diseño teatral.  

 



Específicos 
 

1. Situar la creación, gestión y producción artística nacional en el contexto de la institucionalidad cultural 
vigente, revisando conceptualizaciones pertinentes al campo y mapeando los diferentes agentes que 
componen el ecosistema teatral. 

 
2. Entregar herramientas de gestión de proyectos culturales, capacitando al estudiante a auto gestionar 

sus propios procesos creativos de manera interdisciplinar y/o colectiva, a partir del desarrollo de 
habilidades en la formulación de proyectos (construcción de objetivos, fundamentación, descripción, 
presupuesto, cronograma de actividades), y entrega de nociones asociadas al marketing cultural, 
formación de audiencias y mediación artístico - cultural.  
 

3. Adquirir competencias para la producción de proyectos en el ámbito de las artes escénicas, mediante la 
revisión de experiencias interdisciplinares y la aplicación práctica, permitiendo una reflexión sobre las 
dificultades y potencialidades de diversas decisiones.   

 
 
Competencias a desarrollar 
 

• Realizar su quehacer con un sentido ético profesional, asumiéndolo con compromiso ante la comunidad 
y responsabilidad social. 

 
• Definir planes de trabajo considerando las características del proyecto de diseño, del contexto en que 

está inserto y del equipo a cargo de su implementación. 
 

• Reconocer y asumir roles específicos dentro de equipos de trabajo de diversa naturaleza (creativos, de 
realización, otros) 

 
• Sistematizar información, conocimientos y experiencias propias y del equipo de trabajo para la 

organización, implementación y ajustes de las propuestas de diseño en cuyo desarrollo participa. 
 

• Participar del desarrollo de proyectos artísticos en sus diversas etapas (elaboración de proyectos, 
implementación, evaluación), aportando su saber disciplinar. 

 
• Proponer ajustes a la propuesta de diseño escénico, considerando su desarrollo y la retroalimentación 

brindada por el equipo. 
 

• Incorporar técnicas de realización, recursos tecnológicos y la normativa de seguridad pertinente, en el 
proceso de materialización de un diseño y / ò una puesta en escena.  

 
• Elaborar ajustes a los elementos de diseño, durante el proceso de puesta en escena a través del 

monitoreo sistemático del proceso de realización. 
 
 
 
  
 



PROPUESTA DE CONTENIDOS (CONTINGENCIA - 2020) 
 
 

PRIMERA FASE DEL CURSO 

CLASE Fecha TEMA ACTIVIDAD 

1 3/09 Presentación del curso 
• Introducción conceptual del curso 
• Diferencias de gestión y producción 
• Planificación de actividades del curso, acuerdos, intereses 

2 10/09 Seminario Centro GAM • Ver mesa 

SIN CLASES 17/09 Semana de vacaciones 

SIN CLASES 24/09 Semana de exámenes prácticos I semestre 

SIN CLASES 1/09 Semana de vacaciones 

3 8/10 
Políticas culturales 
Organización y 
Administración de proyectos 

• Políticas culturales 
• Ideas de proyectos a desarrollar  
• Herramientas de planificación 
• Revisión de estado de los proyectos 

4 15/10 Políticas sectoriales 
• Propiedad intelectual 
• Relaciones contractuales 
• Revisión de estado de los proyectos 

SIN CLASES 22/10  

5 29/10 Diagnóstico aplicado a la 
formulación de proyectos 

• Análisis de proyectos F.O.D.A. 
ENCARGO (25%): ensayo políticas culturales 

6 5/11 Economía y arte 

• Conceptos 
• Roles en la cadena de producción 
• Revisión de estado de los proyectos 
ENCARGO (15%): avance 1 de proyecto 

7 12/11 Financiamiento y 
presupuesto 

• Ley de Baumol y los desafíos en el desarrollo sectorial. 
• Elaboración y control de presupuestos en teatro. 
• Financiamiento público y privado 
• Financiamiento en cultura. 
• Revisión de estado de los proyectos 

8 19/11 Audiencias 
Públicos 

• Estudios de públicos y recepción 
• Segmentación de públicos 
• Concepto de formación de audiencias 
ENCARGO (25%): avance 2 de proyecto 

9 26/11 Marketing cultural 

• Componentes del Marketing cultural 
• Comunicación estratégica 
• Promoción y difusión 
• Revisión de estado de los proyectos 

10 3/12 Formación de audiencias 
• Mediación cultural 
• Comunidades y territorios 
• Revisión de estado de los proyectos 

11 10/12 Evaluación de proyectos • Evaluación de proyectos culturales 
• Actividad en clases de evaluación 

SIN CLASES 17/12 ENCARGO FINAL (35%) 

SIN CLASES 24/12 Semana oficial de exámenes teóricos 
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